MNOJYTOJUIIIHU KOHCOJUTOBAHU
U3BEIITAJ T'PYIIE KOMEPIIMJAJTHE
BAHKE 3A 2018. TOJIUHY



U3BELLUTAJ O NMOCJIOBAKY INPYIE
KOMEPUUJAITHE BAHKE A
BEOIPAL 3A NEPUO[L
O 01.01. 4O 30.06.2018. TOOUHE

beorpag, Asryct 2018. roanHe



/3BeluTaj 0 nocnosarsy pyne KomepuwjanHe 6aHke aj
Beorpaa 3a nepuog og 01.01. go 30.06.2018. roguHe

CAOPXAJ

1. OcHoBHM nokasaTterbu nocnosawa Ipyne
2. [MocnoBHe akTMBHOCTM M OpraHu3aLmMoHa cTpykTypa [pyne
3. drHaHCcKjcKkM NonoXaj U pe3ynTaTu nocroeawa pyne
3.1. MakpOeKOHOMCKW YCIIOBU NOCroBara
3.2. lNocnosatse pyne
3.3. KoHconunaoBaHu bunaHc ctawa
3.4. KoHconupoBaHn bunaHc ycnexa
4. Ynarawa y uurby 3allTUTE X1BOTHE CpeaunHe
5. 3HavajHuju gorahaju
6. MNnaH 6ygyher passoja pyne
7. cTpaxunBare 1 pa3Boj

8. MNocnoeatbe orpaHaka npe KoHconuaaumje

9.PUHAHCK|CKA MHCTPYMEHTM 3Ha4vajHM 3a MNpPOLEHY (UHAHCUKJCKOr MonoXxaja

pyne

10. YnpaBreakwe pusmumma

11. [dpywTBEHO 0AroBOpHO nocrnosawe [pyne

11

14

17

17

18

23

23

25

26

32




M3BeLwuTaj 0 nocnosawsy pyne KomepuujanHe 6aHke ap
Beorpag 3a nepnog og 01.01. go 30.06.2018. rognHe

KoHconuaooBaHn (uHaHcujckn u3selwTaju 6aHkapcke [pyne wuckasyjy ce y xurbagjama gvHapa.
[vHap npeacTtasrba 3BaHWYHY M3BewwTajHy Banyty y Penybnuumn Cpbujn n dyHKunmoHanHy sanyTy
MatuyHe 6aHke.

dyHkumoHanHe Banyte, EYP u3 dnHaHcujckux nseelutaja KomepuujanHe 6aHke ALl Ey;uaa1 n BAM
n3 uHaHcujckmx napewTaja KomepuujanHe 6aHke ALl bawa Jlyka, npepavyHaTte cy y usBeLwTajHy
BanyTty MaTtuuHe 6aHke — guHap (PC[l) Ha 6a3u 3BaHW4YHO 00jaBrbeHMX KypceBa y Penybnvum
Cpbujn.

KoHconupooBaHn BunaHc ycnexa n KoHconupoBaHu ©OunaHc TOKOBa rOTOBUHE 3a Mepuoa cy
n3payyHaTu NpMMEHOM MPOCEYHOr 3BaHWMYHOT Kypca y Penybnuumn Cpbuju 3a npBux WecT mMeceun
2018. roanHe opn 118,3028 3a jepaH EYP u 60,4873 3a jepaH BAM, a octanu KOHCONMAOBaHU
duHaHCcujckM m3BewTaju (bunaHc cTawa, M3BELLTA] O NMPOMEHama Ha KanuTany U U3BewTaj o
ocTarnioMm pesyntaty) NPUMEHOM 3akIby4HOr Kypca Ha gaH ounaHca op 118,0676 3a jegaH EYP
oAHocHo 60,3670 3a jeaaH BAM.

lMocnoBHe NpomeHe HacTarne y CTpaHOj BanyTu ce npepadyHaBajy y AuHape Mo cpeaHeM Kypcy
yTBpheHoM Ha mefybaHkapCKkoM AeBM3HOM TPXKULLTY, KOjU BaXu Ha AaH NOCNOBHE MPOMEHE.
CpenctBa n obaBese uckasaHe Yy CTpaHOj BanyTW Ha AaH KOHconuaoBaHor OunaHca cTawa,
npepadvyHaTte Cy y AuHape no cpeaHem Kypcy yTBphieHoM Ha MefybaHKapCKOM AEBU3HOM TPXULLTY

KOju je BaXXno Ha Taj AaH.

1 04.07.2018. je n3BpLieHa NnpomeHa Ha3unBa u ceguwta KomepumjanHe 6aHke ag byasa y KomepuujanHa 6aHka ag MNoaropuua
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M3BeLwuTaj 0 nocnosawsy pyne KomepuujanHe 6aHke ap
Beorpag 3a nepnog og 01.01. go 30.06.2018. rognHe

1. OcHOBHM nokasaTesbu nocnoBaka pyne

WHOEKCH
onuc 30.06.2018. | 30.06.2017. 2018/ 2017 2016. 2015. 2014.

(y xurbadama PC u

npoueHmMuma)

Roburax / rybuTak npe 3.785.924  4.487.352 844  -6.533.686  -6.893.558  4.792.801
onopesnBaHwa
HeTo npuxoam o kamata 6.774.684  6.901.859 98,2 14.456.333  14.839.373  14.436.051
HeTo npuxoav of HakHaga 2708014  2.613.013 103,6  5.093.523  5.190.282  4.983.940
NMAPAMETPU
NMPO®UTABUITHOCTU?
ROA 1,9% 2,2% - -1,5% -1,6% 1,2%
ROE (Ha ykynaH kanutan) 11,3% 14,5% - -10,5% -10,1% 6,9%
HeTo kamaTHa mapxa Ha

P 3,3% 3,3% : 3,4% 3,5% 3,5%
YKYMHY aKkTuBy
Cost / income ratio 61,5% 62,8% - 63,2% 60,4% 61,6%
OrlepaTMBHM TPOLLKOBU 5.833.038 5.971.139 97,7 12.363.223 12.092.310 11.953.592
HeTo pacxoa/npuxog no
OCHOBY yMaH-eH-a
obe3Bpehera uH.cpea. koja 24.658 265.192 - -13.079.497 -13.807.580  -2.821.458
ce He BpeaHyjy no dep
BpeaHOCTN

WHOEKCH
onuc 30.06.2018. 2017. D0 BI01 T 2016. 2015. 2014

:?::;’:”ﬂosa“a bunancra 417.323.096 400.108.316 1043 428.827.608 416.461.558 430.702.109
BaHBMUAaHCHO NOCroBatbe 502.747.058 507.345.996° 99,1 551.970.548 621.827.674 416.982.422
KpeauTy v notpasueatea on 16.512.063  30.233.555 54,6  43.216.681  17.848.897  35.733.988
6aHaka 1 gp. uH. opr.
KpepuTy v notpaxveatka on 185.957.179  174.242.139 106,7 166.401.008 179.422.656 203.828.648

KOMUTEHaTa

[enosnTtn n octane obaeese
npema 6aHkama, ap. puH. opr. 6.663.976 6.137.776 108,6 9.822.519 18.768.726 26.247.764

W LUeHTpanHoj 6aHum
[enosutu n octane obasese

330.825.522 317.577.748 1042 345135959 319.334.622 321.094.208
npema Apyrum KOMUTEHTUMA
KAMTAN 66.995.213  67.100.116 50.292.420  64.694.402  72.100.729
AnexsaTHOCT kanuTana 25,8% 24,6% 26,2% 23,1% 18,7%
Bpoj 3anocneHmx 3.108 3.106 100,1 3.152 3.148 3.178
AKTUBa NO 3aN0CNEHOM 134.274 128.818 104,2 136.049 132.294 135.526
(y xurbadama PC/)
AKTMBa N0 3aMOCNEHOM 1.137 1.087 104,6 1.102 1.088 1.120

(y xurbadama EYP)

2 MapameTpu NPOUTaBUNHOCTY CY UCKA3aHW Ha rOANLLIKEM HUBOY

3 Op 30.06.2018. roavHe BpLUM Ce KOHCONMAOBake BaHOMNaHCHe eBuaeHumje, a 36or ynopeamnBocTu nogartaka ca TekyhoMm roguHom
Kopurosa je n nogartak 3a 2017. roauHy koju je Beh objaBrbeH y MNoguwem nssewwTajy pyne
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M3BeLwuTaj 0 nocnosawsy pyne KomepuujanHe 6aHke ap
Beorpag 3a nepnog og 01.01. go 30.06.2018. rognHe

2. MNMocnoBHe akTUBHOCTU M OpraHM3auuoHa cTpykrtypa Npyne

BaHkapcka Npyna ce cacTtoju 13 Tpu 6aHke (MaTU4He U OBe 3aBMCHe BaHKe) u jeqHor ApyliTBa 3a
ynpaBrbamwe MHBECTULMOHMM (hOHOOBMMA.

MatnyHa bBaHka, KomepuujanHa ©OaHka ALl beorpag, y OKBMPY PEerucTpoBaHuMx AenaTHOCTU
obaBrba cnegehe nocnose:

Oeno3nTHe NocrioBe (NpuMare 1 nomnarawe AenosuTa),

KpeauTHe nocriose (faBakbe U y3rMare Kpeauta),

OeBU3He, eBU3HO-BanyTHe N Merayke Nocnose,

nocrnoBe nnaTHor NpomeTa,

nsgaBarse NNaTHUX KapTuua,

nocrnoBe ca xapTujama of, Bpe4HOCTU (M34aBakbe xapTuja o4 Bpe4HOCTU, NOCMOBU
kactoam 6aHke u gp.),

GpokepcKo-aunepcke nocrose,

nsgaBah-e rapaHuuja, asana u gpyrux obnuka jemcrasa (rapaHumjcku nocao),
KyNOBUWHY, NpoAajy 1 HannaTy noTpaxusana (aktopuHr, dopdeTrHr n gp.),
nocroBe 3acTynawa y ocurypamy, no NpeTxofHoj carnacHocTM HapogHe 6aHke
Cpbuije,

nocrioBe 3a Koje je oBnawheHa 3aKkoHOM.

eCeCeQCe c¢cecCceCCC

L4

MatnyHa BaHka je oBnawheHa 3a obGaBrbakwe nnaTHOr MpoMeTa ca MHOCTpaHCcTBOM of 2003.
roouHe, 3a oOaBrbawe [JAenaTHOCTU OpokepcKo-gunepckor apywTtea of 2005. roguHe, 3a
obaBrbame genaTHoCcTU kactoam 6aHke og 2006. rognHe, a 3a obaBrbake NOCoBa 3acTynaka y
ocurypawy of 2011. roguHe.

KomepuujanHa 6aHka ALl Moagropuua obaerba criegehe nocrose:

[enos3nTHe nocriose (Npumake 1 nonarawe 4enosuTa),

KpeauTHE NOoCroBe (aaBawe U y3numare kpeguta),

usgaje rapaHuuje u npeysuma gpyre obasese,

Kynyje n Hannahyje noTpaxusBama,

usgaje, obpahyje n eBuaeHTUpa nnaTtHe UHCTPYMEHTE,

NnaTHW NPoMeT ca MHOCTPaHCTBOM,

PUHAHCUCKN NNBUHT,

Tpryje y cBoje nme 1 3a CBOj padyH Uin 3a pavyH KomMMTeHaTa CTpaHuUM cpeacTBuMa
nnahawea,

npvKynbakwe nogartaka, BpLwn U3pagy aHanuaa u gaBake nHdopmalmja u caseta o
KpeauTHOj CMoCOBHOCTM ApyLITBa U Npeay3eTHuKa,

eno nocrose,

YyyBake CpeAcTaBa U xapTuja of, BpegHoCTw,

apyre nomohHe nocnose 13 JOMeHa nocrnoBaka baHke.

eCC¢ ¢ c¢cecCceCeceCCCeC

KomepuujanHa 6aHka Al Bawa Jlyka je peructpoBaHa y buX 3a obGaBrbamwe nnaTHoOr npometa u
KPEaUTHUX U OEeNO3NTHWUX MOCIoBa Yy 3eMSbU M MHOCTPAHCTBY Y CKragy ca nponucmuma Peny6nuvke
Cpncke.

N3YN® Kombank MHBECT ALl Beorpap je permctpoBaHo 3a obaBrbame criegehux genartHocTu:

& opraHu3oBarE W yrpaBrbakbe OTBOPEHUM MHBECTULIMOHUM (hOHIAOM,
& OCHVBatsE M yNpaBrbake 3aTBOPEHNM UHBECTULMOHUM (POHAO0M,
& ynpasrbatbe NPMBaTHUM UHBECTULMOHUM POHOOM.
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M3BeLwuTaj 0 nocnosawsy pyne KomepuujanHe 6aHke ap
Beorpan 3a nepuog o 01.01. go 30.06.2018. roguHe

OpezaHu3auyuoHa wema pyne

KOMEPLIMJATTHA BAHKA
Al BEOI'PAL

MATUNYHA BAHKA

KOMEPLIMJATTHA KOMEPLIMJATHA
BAHKA Al BAHKA ALl BAHA KO'\AE/E"I'E%?EEECT
MOArOPULIA NYKA

Jbydcku pecypcu pyne

Ha pan 30. jyH 2018. roguHe 'pyna je ykynHo mmana 3.108 3anocneHux, 3a 2 BULLIE HEro Ha
Kpajy npetxogHe 2017. rognHe. Cmarene je Hactano y Kb lMoagropuua (4), ook je Kb bawa

Jlyka noehana 6poj 3anocneHux (3), kao 1 matnyHa 6aHka (3), a Kb MHBECT je 3agpxao uctu
6poj 3anocneHumx.

Bpoj 3anocnenux Npyne

+2

2017 30.06.18.

OcHoeHu nodauyu o 4YnaHuuyama lpyne

KOMEPLIWJAJTHA BAHKA KOMEPLINJAITHA BAHKA O3Y Kombank UHBECT ALl
AL NMOAroPULIA* Al BAHA JTYKA BEOIPAL

AOPECA Ll'eTMH’CKa A byt (it BecenuHa Macnelue 6 Kparba lNetpa 19
OPXABA Ll,pHa lopa BuX, Peny6nuka Cpncka Cpbuja
TENE®OH +382-20-426-300 +387-51-244-700 011-330-8160

* Y ueHTpanHom peructpy [lopecke ynpaBe gaHa 04.07.2018. peructpoBaHa je npomeHa
ceavwTa u Hasmea y KomepuujanHa 6aHka ag Mogropuua.
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M3BelwuTaj 0 nocrnosatrsy pyne KomepuujanHe 6aHke ap
beorpag 3a nepvog og 01.01. go 30.06.2018. roguHe

KOMEPLUWJAITHA BAHKA AQl NOArOPULIA § KOMEPLUWJAINTHA BAHKA Al BAHA JTYKA

100% snacHuwtBo KB Beorpaa 99,998% BnacHuwTBo KB Beorpaa

& romercuaina panks g KOMERGUALNA BANKA

AD Podgorica

KomepuujanHa 6aHka Al Moparopuua KomepuwumjanHa 6aHka Al Bawa Jlyka je

OCHoBaHa je y HoBembpy 2002. roanHe Kao ocyopana y centembpy 2006. roauHe v aava

adunuvjaumja  KomepuujanHe  Ganke ALl
Beorpag M ynucaHa y LeHTpanHu pervctap 15. centem6pa 2006. roguMHe ynucaHa Yy

MpuepeaHor cyna y Moaropuum 6. mapta 2003.  CyAcku peructap Pewerem OcHoBHor cyaa y
roavHe. Y UeHTpanHom peructpy [lopecke Bawa Myuw.

ynpaBe paHa 04.07.2018. peructpoBaHa je

npomMeHa ceauwTa 1M HasuBa y KomepuwjanHa

6aHka ag Moaropuua.

Gradiska @
© Nove Topos
"o
© Zuata Bréko @ °
Prijedor “= @ certa Bijeljina
Banja Luka e Q
OO uow Zvornik @
Mrkonji¢ Grad
' ®

Sarajevo @ © Pae
O

Jrebinje

& 134 3anocneHux, & 160 3anocneHux,
& 8 dunujana u 1 ekcnoantypa & LUeHnTtpana, 9 dounujana n 6 areHuuja

KOMBAHK UHBECT Al BEOIPAL]

100% BnacHuwTBo Kb beorpag

€& KOMBANKINVEST

OpywTBOo 3a ynpaBrbawe MHBECTUUMOHUM GoHaoBuma (O3YN®) Kombank MHBECT A
Beorpaa je npvBpegHo ApywTBO ynucaHo Yy Peructap npuBpegHux cybjekaTa AreHuuje 3a
npuBpenHe perncTpe aaHa 5. gpebpyapa 2008. rogmHe.

[pywTBO je OCHOBaHO Kao 3aTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO KOje Mocnyje y cknagy ca 3akoHoMm
O MHBECTULMNOHUM hoHaoBuMA, NpaBUHUKOM O UHBECTUUMOHUM poHAOBMMA U [paBUNHMKOM
0 ycrnoeuma 3a obaBrbame genartHoctu [3Y.

Ha pgaH 30.06.2018. roguHe [pywTBO je ynpasrbano ca Tpu MHBEeCTULNOHa hoHaa U TO:

1. KombaHk UHO®OH[, 0.n.d. 6anaHcupaHw,
2. KombaHk HOBYAHW ®OH[, 0.u1.¢h. ouyBawa BpeaHOCTU MMOBUHE,
3. Kombank QEBN3HN ®OH[L, o0.1.db. ouyBawa BpeaHOCTM UMOBUHE.

Ha kpajy npsor nonyroguwrta 2018. roavHe OpylUTBO je MMano neT 3anocreHux nuua.
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M3BelwuTaj 0 nocrnosatrsy pyne KomepuujanHe 6aHke ap
beorpag 3a nepvog og 01.01. go 30.06.2018. roguHe

OcHoeHu nodayu o Mamu4Hoj baHuyu

Appecal/lleHTpana/

CekTopm Cgetor CaBe 14 Caetoropcka 42-44 MakenoHcka 29
TENE®OH 381-11-30-80-100 381-11-32-40-911 381-11-33-39-001
FAX 381-11-344-23-72 381-11-32-35-121 381-11-33-39-196
S.W.I.F.T. code KOBBRSBG KOBBRSBG KOBBRSBG
REUTERS dealing code KOMB KOMB KOMB
MHTEPHET www.kombank.com www.kombank.com www.kombank.com
E - mail posta@kombank.com posta@kombank.com posta@kombank.com

KOMEPUWUJAJITHA BAHKA ALl BEOIPAL

40,8% BnacHuwTBo Penybnuke Cpbuje
23,9% enacHuwteo EBPL, JloHaoH

& KOMERCIALNA BANKA ,

Meni najbliza

KomepuujanHa 6aHka ALl Beorpag, matnyHa baHka, ocHoBaHa je 1. geuemb6pa 1970. roguHe, a
TpaHcopMMcaHa y akumoHapcko ApywtBo 6. maja 1992. roamHe. baHka je peructpoBaHa Ko
TprosuHckor cyna y beorpagy 10. jyna 1991. roanHe, a 3aKOHCKM je npepeructpoBaHa y AreHumju
3a npuBpegHe peructpe 14. anpuna 2006. roguHe. baHka je gobuna possony 3a 6aHkapcky
AenatHocT og HapopHe 6aHke Jyrocnasuje 3. jyna 1991. roamHe.

& 2.809 3anocneHux,

& 6 MocCrnoBHUX UeHTapa, 3 cekTtopa 3a
pag ca mMarnom 1 cpegHoM MpvBPEaOM,
jeaHa  dwunmjana  (KM) wn 204
eKcrnosuType.
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M3BelwuTaj 0 nocrnosatrsy pyne KomepuujanHe 6aHke ap
beorpag 3a nepvog og 01.01. go 30.06.2018. roguHe

fIOC/IOBHMN CEAULLTE CEKTOPU 3A PAA CA
LLEHTPU
MAJIOM U
CEAULLUTE
1. NU, beorpag 1 Tpr Monntuka 1, beorpag, CPEAHOM
NPUBPEAOM
2. ML beorpag 2 Tpr Monntuka 1, beorpag
. ] 1. CeKktop beorpag CeeToropcka 42-44, beorpag
3. ML Kparyjesay, Mouwe Mujage 2, MNoxapesal,
4. MU Hyuw Enuckoncka 32, Huw ) CeKT?P LleHTpasiHa CseToropcka 42-44, Beorpag,
" Boh e Cpbuja
5. ML Hosv Cag, ynesap ocnobohera 88,
Hosu Capg, . :
3. CekTop BojBoanHa HoBocagackor cajma 2, Hosu Cag,
6. ML Yxkuue MeTpa henosuha 4, Ykuue
. SUNTUIANA CEAULUTE
1. Kocoscka Yuka JoBuHa 11
MwuTtposuua

Y Toky npsor kBaptana 2018. rogvHe baHka je cnposena peopraHusauunjy nocrnosHe dykuuje
MocrnoBu ca npvBpedoM y uwrby nosehakwa eukacHOCTU, eEKTUBHOCTU M MPOOYKTUBHOCTU
paga.

PeopraHusauumja nocrnosHe dykumje Nocnosu ca npuspeaom mssplueHa je 02.03.2018. n y cknony
OBUX aKTUBHOCTM U3BpPLLEHE CY:

. opraHvsauuoHe npoMeHe,
. KapoBCKe NpomeHe,

. MPOMEeHe Y NMOCMNOBHUM MPOLIECUMA M aKTUBHOCTUMA Kao U
. npoMeHe ynpasrbayke CTPYKType.

CnpoBefeHa peopraHusauuja je pesyntupana cmakwerweM 6poja opraHMsauuMoHuMx genosa y
CerMeHTy Manux u cpegmwux npegyseha, nperxogHux neT [1oCrnoBHO KOpNOpaTMBHUX LieHTapa
(Beorpag, Hoeu Cag, Yxuue, Huw, KparyjeBay) peopraHmsoBaHo je y Tpu CekTopa 3a pag ca
mManom v cpeghom npuspenom (beorpag, BojsoanHa u LieHTpanHa Cpbuja).

Mopen HaBepeHor, baHka je y unrby ybp3ama kpeguTHOr npoleca u edoukacHujer paga M3spLumna
N feueHTpanusaumnjy npoueca kpeauTHe aHanuse. YMecCTo LeHTpanu3oBaHe KpeauTHe aHanuse,
KpeauTHa aHanusa je cnojeHa ca npoaajHoM dyHKLKjOM Y OKBUPY TumoBa npu Cektopuma 3a pag
ca Mariom 1 cpeaH0oM NpVBPELOM.

Y uurby oOCTBapvBarba MNMAHCKUX LUuIibeBa NnaHupaHu OyLeTn 3a peanusauuvjy MOCNOBHMX
aKTMBHOCTM Cy ,cnywteHn Ha CekTope 0gHOCHO TMOBe y okBupy CekTopa, Tako Aa Cy OUPEKTopK
CekTopa u Bohje TMMOBa OArOBOPHM 3a peanu3auujy gogerbeHux oOyueTa.
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M3BelwuTaj 0 nocrnosatrsy pyne KomepuujanHe 6aHke ap
beorpag 3a nepvog og 01.01. go 30.06.2018. roguHe

3. ®PuHaHCKjCKU NosoXaj n pesynrtaTtu nocnoBawa pyne

3.1 MakpOoeKOHOMCKM YCIIOBM NOCIOBatba

4 PEMYBINNKA

MakpoekoHOMCKU nokasaTersu CPBMJA LIPHA TOPA CPICKA
BpyTo apywTBeHn npom330n5 EYP 8,84 mnpg EYP 4,40 mnpg, EYP 1,23 an;:l,6
KpeTame BM-a +4,6% - +3,1%’
MHOeke noTpoLuaykux LeHa o 0 0
(iyH 2018 / jyn 2017) *2,3% +2.9% +1.6%
AKTVBa GaHKapCKor cekTopa +0,5%° -0,3% +1,0%°
Yyelwwhe aktmBe 6aHkapckor 77.3%" 94,8% 0.34%
cekTopa y B
MHpycTpujcka nponssoaha 012 0 013
(jaH-Maj 2018 / jan-maj 2017) +4.1% +32,8% 4.4
HI1J1 6aHkapckor cektopa 0gHOCHO

lalpiolr Gl Lol 8,6% 7,1% 10,7%

HekBanuTeTHa aktusa®
CTona He3anocneHocTu 14,8%"° 19,9% 29,9%
HanomeHa: MakpoekoHOMCKI Noka3aTerbi npema [OCTYNHUM NofauMMa HafanexkHUX MHCTUTYLvja

3.2 NocnoBawe Npyne

ornuc 30.06.18. 2017 2016 2015 2014

(y xurbadama PCL)
BUNAHCHA AKTUBA I'PYNE 417.323.096 | 400.108.316 | 428.827.608  416.461.558 | 430.702.109

KomepuujanHa 6anka a.p. beorpag | 377.234.211 | 366.074.702 | 397.222.810  387.378.734  400.168.484

Komepumjanta banka a.A. 14295316 13.801.705 13.212.323  12.497.800  13.939.442

Moaropuua
ﬁgr:p”mama Gaka a.A. Barea 25.634.808 20.075.186 | 18.385.992  16.469.869  16.484.378
KomBank MHBECT a.a. Beorpaa 158.761 156.723 6.483 115.155 109.805

4 Ctambe Ha aaH 30.04.2018. roauHe

5 P3C, CaonwTetse 3a jaBHocT 31.05.2018., HBEC-n3Hoc y EYP

6 MopaTtak ce ogHocu Ha npeum kBapTan y 2018. roguHn, BAM 2,4 mnpg wTo je oko EYP 1,23 mnpg no kypcy 1 EYP=1,95583 BAM
7 Mopatak ce ogHocK Ha nepuop jaH-mapT 2018/ jaH-mapT 2017.roavHe

8 Pact aktnBe 6aHkapckor cektopa Cpbuje 31.03.2018./2017

9 MNopaTtak ce ogHocK Ha npeu kBapTan y 2018. roguHn y oAHOCY Ha cTawe Ha AaH 31.12.2017. roguHe.

10 Ctame Ha gaH 31.12.2017.roguHe

11 Mopatak ce ogHocu Ha 31.03.2018. roguHe.

12 P3C, CaonwTeme 3a jaBHocT, 29.06.2018., 3a Cpbujy nogaTtak ce ogHoOCK 3a nepuoa jaHyap-maj 2018. roguHe y ogHOCY Ha UCTW Nepuos
2017.

13 MopaTtak ce ogHocm Ha nepuog, jyH2018/jyH 2017. roguHe

14 HBC, MakpoekoHoMCKa kpeTama, jyn 2018,3a Cpbujy ce nogartak ogHocu Ha maj 2018.(HIMJ1/ykynHu kpeamtm)

15 P3C, AHkeTa 0 paaHoj cHa3wu, [Mpeu kBapTan 2018
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M3BelwuTaj 0 nocrnosatrsy pyne KomepuujanHe 6aHke ap
beorpag 3a nepvog og 01.01. go 30.06.2018. roguHe

Yyewhe unanHuua y aktneu [pyne
6,14%

3,43‘7‘ J

BunaHcHa aktuBa Npyne

(Y mrpd PCL)

+4,3% 0,04%

KB Beorpapg,

B KB Moagropuua
KB Bamna Ilyka
m Kb MHBECT

90,39%

2017 30.06.18.

BunaHcHa aktvBa 'pyne Ha Kpajy npsor nonyroguwita 2018. roguHe je noBehaHa y ogHOCY Ha Kpaj
2017. roguHe 3a PC[, 17.214,8 munuoHa (4,3%). Yyewhe MatnyHe 6aHke je n garbe 4OMUHAHTHO
(unanuue Npyne umHe 9,6% yKynHe KOHCONMOOBaHE akTUBE).

Kpedumu u deno3umu komumeHama u 6aHaka Ha daH 30.06.2018. 200uHe no 4YnaHuyama
Ipyne

onuc 30.06.18. 2017 2016 2015 2014

(y xurbadama PCL)

KPEOUTU N NOTPAXNBAHA

01 KOMUTEHATA U BAHAKA 202.469.242 | 204.475.694 | 209.617.689 1 197.271.553 | 239.562.636

lMpoueHam pacma -1,0% -2,5% 6,3% -17,7% 3,6%
KomepuujanHa 6aHka a.n. Beorpag 177.194.727  182.944.400  190.830.293 1 179.006.392  219.502.491
KomepuujanHa 6aHka a.a. Mogropuua 8.841.880 7.883.783 6.351.466 7.271.135 7.687.740

KomepuujanHa 6aHka a.n. bara Jyka 16.416.541 | 13.647.511 12.435.930  10.994.026 12.372.405
KomBank MHBECT a.n. Beorpaa 16.094 - - - -

OEMNO3NTU N OBABE3E NMPEMA
KOMUTEHTUMA U BAHKAMA

lMpoueHam pacma 4,3% -8,8% 5,0% -2,7% 13,4%
KomepuujanHa 6aHka a.n. Beorpan 304.517.862 | 295.755.134 | 329.732.740 | 316.177.501 A 325.559.503
KomepumjanHa 6aHka a.a. Mogropuua 11.965.787 | 12.157.123  10.982.889 9.918.868 9.987.090
KomepuujanHa 6aHka a.n. bawa Jlyka 21.005.849  15.803.267 | 14.242.849 | 12.006.979  11.795.379
Kombark MHBECT a.n. Beorpag - - - - -

337.489.498 | 323.715.524 | 354.958.478 | 338.103.348 | 347.341.972
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M3BelwuTaj 0 nocrnosatrsy pyne KomepuujanHe 6aHke ap
beorpag 3a nepvog og 01.01. go 30.06.2018. roguHe

KpeTane kpeauta 1 genosuta pyne og 2014. no 30.06.2018. roguHe
400 -~ 347 338 355
350 - 324
3009 0
250 A 197 210 204 202
200 -
150 -+

100 -

337

2014 2015 2016 2017 30.06.18.

B KpeguTu 1 noTpaxusama of KomuteHaTa n 6aHaka (y mnpg PCL)

[eno3nTtn n octane obaBese npema komnTeHTMa 1 6aHkama (y mnpa PCI)

Yyewhe MatnyHe 6aHke, y KpeaMTMa u NoTpaxuBawMMa of KomuTeHaTta u 6aHaka uene pyne,
je mnsHocuno 87,5%, Kb lMogropuua 4,4%, a Kb bawa Jlyka 8,1%. Takohe, 4OMWHAHTHO je n
yyewhe MaTtuyHe GaHke y genosutMma u octanum obaBesama npema KoOMUTEHTUMa M GaHkama
uene Npyne ca 90,2% (KB bygea — 3,5%, Kb batba Jlyka — 6,2%).

3.3 KoHconnaoBaHu OunaHc ctakwa

KoHconudoeaHa akmuea 'pyne Ha daH 30. jyH 2018. 200uHe

YYELWWRE
30.06.18.

5=(34)100 | 6
AKTUBA (y xurbadama PC/)
1 [oToBUMHa 1 cpeacTBa Ko

onuc 30.06.18. 2017. WHOEKCHU

LeHTpanHe GaHke 62.286.857 56.076.748 111,1 14,9

2. XapTvje of BpenHOCTH 134.124.398 121.522.580 110,4 32,1
Kpeoutn n notpaxuBara of 6aHaka

3. 1 apyrmx duHaHCHjckmx 16.512.063  30.233.555 54,6 4,0
opraHusaumja

4 KpeauTtn n noTpaxusawa of

: 185.957.179 174.242.139 106,7 44,6

KoMuUTEHaTa

5. HemaTepwjanHa UMoBMHa 464.319 498.387 93,2 0,1

6. HekpeTHWHe, nocTpojersa u onpema 5.911.203 6.017.200 98,2 1,4

7. VIHBECTULMOHE HEKPETHUHE 2.299.078 2.380.564 96,6 0,6

8. Tekyha nopecka cpeactea 7.073 5.622 125,8 -

9. OpanoxeHa nopecka cpeacTea 1.431.260 863.527 165,7 0,3
CranHa cpefcTBa HaMeHeHa

10.  npopgaju n cpeactea nocnosarba 766.576 787.618 97,3 0,2
Koje ce obycTaBrba

11. Ocrana cpenctea 7.563.090 7.480.376 101,1 1,8
YKYNHA AKTUBA 417.323.096 400.108.316 104,3 100,0
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M3BelwuTaj 0 nocrnosatrsy pyne KomepuujanHe 6aHke ap
beorpag 3a nepvog og 01.01. go 30.06.2018. roguHe

Op nojegnHayvHnx BunaHcHux nosvuuja, Hajpehe ydvewhe y GunaHcHoj akTmem pyne umanu cy
KpeouTn n noTpaxveawa of komuteHaTa (44,6%) n umajy TpeHa pacTta y NpBOM MOMyroauLTy
2018. rogunHe (nosehawe of 6,7% y ogHocy Ha kpaj 2017. roguHe). XapTuje of BpeaHOCTH,
Takohe, NpefcTaBrbajy 3HavajHy no3mumjy kKoHconuaoBaHe aktuee (32,1%) 1 3abenexeH je pact y
npeoMm nonyrognwty 2018. roguHe (nosehawe og 10,4% y ogHocy Ha kpaj 2017. roguHe).
[oToBMHA M cpeacTBa kop UeHTpanHe OaHke ydecTBYjy Y YKYMHOj KOHCONMMOOBAHO] akTUBM ca
14,9% wn noBehaHa cy y OOHOCY Ha MNpPeTXodHW M3BeLWTajHu nepuon (nosehawe op 11,1%).
Kpeoutn wn noTtpaxuBawa of OaHaka M Opyrux @UHAHCUjCKMX opraHu3auunja udmHe 4,0%
KOHCcoOMnunaoBaHe GunaHcHe akTMBE U CMareHU cy 3a 45,4% y ogHocy Ha Kpaj 2017. roguHe.

KoHconudoeaHa nacuea pyne Ha daH 30. jyH 2018. 200uHe

YYELWRE
ﬂ onuc 30.06.18. 2017. WHOEKCU 30.06.18.
52(34*100{ 6 |

MACUBA (y xurmadama PC/)

1. Ob6aBe3e No OCHOBY AepuBarta - 7.845 - -
[eno3nTtn 1 octane obase3e npema

2. BaHkama, ApyrMM (OUHAHCUjCKUM 6.663.976 6.137.776 108,6 1,6
opraHusaumjama u Lib

g, flenosutiuocrane obaBese pemMa a0 0o 550 317.577.748 104,2 79,3
OpYrMM KOMUTEHTUMa

4. PesepBucata 1.655.603 1.551.883 106,7 0,4

5. | Tekyhe nopecke obaBese 3 1.751 0,2 -

6. OpanoxeHe nopecke obaBese 628.609 1.647 - 0,2

7.  Ocrane obaBese 10.554.170 7.729.550 136,5 2,5
YKYNHE OBABE3E 350.327.883 333.008.200 105,2 83,9
KAMUTAN

8.  Axumjcku kanuTan 40.034.550 40.034.550 100,0 9,6

9. DobuTak 4.659.727 8.357.092 55,8 1,1

10. Tlybutak 1.480.109 1.665.678 88,9 0,4

11. Pesepse 23.780.980 20.374.087 116,7 5,7

12.  Yyewhe 6e3 npaBa KOHTpoOne 65 65 100,0 -
YKYMHO KAMUTAN 66.995.213 67.100.116 99,8 16,1
YKYMNMHA NMACUBA 417.323.096 400.108.316 104,3 100,0

Ha cTpaHu nacvBe, OOMMHaHTHM cy Ownu pgeno3utmn wm octane obaBese npema APYrUM
KoMUTEHTMMA ca yyewhem of 79,3% (2017. roguHe yyewhe je 6uno 79,4%). leno3ntu n octane
obaBese npema ApyruM KOMUTEHTUMa cy noeehaHun y ogHocy Ha kpaj 2017. roavHe 3a 4,2%.

YKkynHu kanutan ['pyne je y4ecTBOBaO Y YKYMHOj KOHCONMAoBaHoj nacusm ca 16,1% (2017. roguHe
yyewhe je 6uno 16,8%). YKynHu kanuTan je cMarweH y 0aHOCY Ha kpaj 2017. roguHe 3a 0,2%.
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M3BelwuTaj 0 nocrnosatrsy pyne KomepuujanHe 6aHke ap
beorpag 3a nepvog og 01.01. go 30.06.2018. roguHe

KoHconudoeaHu 6unaHc cmansa Ha daH 30.06.2018. 200uHe — YnaHuue 6aHkapcke pyne

onuc KB KomBaHk YKYMNMHO
Beorpan no.qropuu,a Bawa nyKa UHBECT rPYNA

Mo3aunuuja / AKTUBA (y 000 PCL)

[oTtoBuHa n cpencTea koa LB 54.170.572 2.002.158 6.114.127 - 62.286.857
XapTuje o BpeaHoOCTH 129.375.428 2.229.487 2.378.802 140.681 134.124.398
Kpeawuti u notpaxusat-a o 14.615.788 663.182  1.216.999 16.094  16.512.063
6aHaka 1 gp. duH. opr.

KpeawnTu u notpaxusatea o 162.578.939  8.178.698  15.199.542 - 185.957.179
KOMUTEHaTa

HemaTtepujanHa nmosuHa 424.268 10.431 29.620 - 464.319
HekperHure, nocTpojerea u 5.552.148 298.026 61.004 25  5.911.203
onpema

MHBECTULNOHE HEKPETHUHE 1.922.509 107.430 269.139 - 2.299.078
Tekyha nopecka cpeacTtsa - - 7.067 6 7.073
OpnoxeHa nopecka cpeacTasa 1.404.479 25.886 895 - 1.431.260
CranHa cpefcTBa HaMereHa

npoAaju n cpeacTea nocrnoeaka 241.148 249.568 275.860 - 766.576
Koje ce obycTaBrba

OcTtana aktuea 6.948.932 530.450 81.753 1.955 7.563.090
YKYMNMHA AKTUBA 377.234.211  14.295.316  25.634.808 158.761 417.323.096
Mo3uuuja / NTACUBA

Aenosuti u octane obasese 4.078.231 212507  2.373.238 - 6.663.976
npema 6aHkama v gp. dvH. opr.

Aenosutw n ocrane obasese 300.439.631 11.753.280  18.632.611 - 330.825.522
npema Apyrum KOMUTEHTUMA

PesepBucama 1.489.584 144.762 15.604 5.653 1.655.603
Tekyhe nopecke obaBese - - - 3 3
OpnoxeHe nopecke obaBese 598.524 27.548 2.537 - 628.609
Ocrtane obaBese 10.373.577 61.534 117.567 1.492 10.554.170
YKYNHE OBABE3E 316.979.547  12.199.631  21.141.557 7.148 350.327.883
YKynHo kanuTan 66.825.523 - 282.537 11506 66.995.213
YKynaH HefocTaTak kanutana - 124.352 - - =
YKYINHA NACUBA 383.805.070 12.075.279  21.424.094 18.654 417.323.096
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M3BelwuTaj 0 nocrnosatrsy pyne KomepuujanHe 6aHke ap
beorpag 3a nepvog og 01.01. go 30.06.2018. roguHe

3.4 KoHconupoBaHu 6unaHc ycnexa

MocTynak KoHcoONMuAoBak-a 3axTeBa enMMUHaUM)y M3 nojeguHadyHuMx 6unaHca ycrnexa CBuUX
nosmuuja Koje noTMdy m3 MefycoBGHMX MOCMOBHMX TpaHcakuuja: kamaTte, HakHage, NpoBusmnje u
ocTanu npuxoau/pacxogu.

KoHconudoeaHu 6unaHc ycnexa 3a nepuod o0 1. jaHyapa - 30. jyHa 2018. 200uHe

WHOEKCK
ﬂ onumc 30.06.18. | 30.06.17. | zii o

NPUXOAU U PACXOOU PEOOBHOI NMOCITOBAHKA

(y xurbadama PC/L])
1.1. Mpuxoam oA kamaTa 7.340.705 7.908.793 92,8
1.2. Pacxogu kamaTa -566.021 -1.006.934 56,2
1. HeTto npuxon no ocHOBY KamaTa 6.774.684 6.901.859 98,2
2.1. Tlpuxoam of HakHaga v NnpoBu3vja 3.638.124 3.407.989 106,8
2.2. Pacxoau of HakHaga v NpoBu3uja -930.110 -794.976 117,0
2. Heto npuxop no ocHOBY HakHaja U NpoBU3Kja 2.708.014 2.613.013 103,6
3. Heto ,D,05.I/|TaK no OCHOBY NpoMeHe cbep BpegHOCTH 51129 26.355 194.0
dUHaHcuKjcknx MHcTpymeHata (PU)
4 Heto ,D,OGI/!TaK Nno OCHOBY MnpecTaHka npusHaBarba OU kojn 95.130 60.054 1584
ce BpeaHyjy no cep BpegHoCTU
5 HeTo npuxoa / pacxod of KypCHWX pasnuka n edekarta 482 -10.552 i

yroBopeHe BaryTHe knay3syne
HeTo npuxoa/pacxop no ocHOBY ymMawena 0be3Bpeherba

6.  duH.cpen. koja ce He BpedHyjy no dep BpegHOCTU KPo3 24.658 265.192 -

6bunaHc ycnexa

HeTo pobutak/rybutak no 0OCHOBY NpecTaHKa npu3HaBaka

’ WHBECTMUMja y NpUApPY>XeHa ApyLITBa W 3ajed.nogyxsare 306 )
8.  OcTtanu nocrnoBHN NpUxoau 87.794 96.661 90,8
9. YKYNAH HETO NOCNOBHU NPUXona 9.741.891 9.952.888 97,9
10. TpolkoBu 3apaja, HakHaga 3apaga n ocTtanu NINYHn 2,500,641 -2.520.905 99,2
pacxoau
11. TpoLwkoBu amopTu3aumje -324.630 -327.779 99,0
12.  Octanu npuxoam 242.023 629.585 38,4
13. Ocranu pacxoau -3.372.719 -3.246.437 103,9
OOBUTAK/TYBUTAK(-) MPE OMNOPE3UBAIBA 3.785.924 4.487.352 84,4
14. Tlopes Ha pobutak - - -
15. [dobwuTak No OCHOBY OASIOXEHWUX Nopes3a - 1.235.813 -
16. Tybutak no OCHOBY OANOXEHMX Nopesa - - =
ONOBUTAK/TYBUTAK(-) HAKOH OMOPE3NBABA 3.785.924 5.723.165 66,2
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M3BelwuTaj 0 nocrnosatrsy pyne KomepuujanHe 6aHke ap
beorpag 3a nepvog og 01.01. go 30.06.2018. roguHe

Y mapga PCJ, bunaHc ycnexa MNpyne 2018
8,0 4
6,8
7,0 6,2
6,0 -
5,0 4 38
3,8 !
4,0
2,7
3,0 4 !
2,0 4
1,0 - 0,5
0,0

0,0 . — . . : :

HeTo npuxopa no HeTo npuxog no  OcTanu nocnosHu TpOLWKOBM 3apaja, [obuTak npe WUcnpaske HeTto pobuTak npe

OCHOBY KamaTa ~ OCHOBY HakHagja u npuxoam amopTusaumje n ncnpasku BPeAHOCTU onpesusaka

nposusuja ocTanu pacxoau BpefHOCTU

bunaHc ycnexa pyne 2017

Y mnpa PCA
80 1 6,9
7,0 - 6,1
6,0 -
4,5
5,0 - 4,2
4,0
2,6
3,0 4
2,0 4
0,8

1,0 - 0,3
00 : — . : . . .

HeTo npuxopa no HeTo npuxoa no OcTanv nocnoBHu  TPOLIKOBM 3apaja, [JobuTak npe Wcnpaske HeTto gobutak npe

OCHOBY KamarTa OCHOBY HaKHaja u npuxoau amopTusaumje n MCnpaBKkn BpefHOCTU onpesusaka

nposusuja oCTanu pacxoau BPEAHOCTN

KoHconupgoBaHn pgobutak npe onopesuBakba KB Mpyne y nepuopy oa 01.01. go 30.06.2018.
roguHe nsHocu PC[ 3.785,9 munuoHa gok je y nctom nepuogy 2017. roguHe 3abenexeH goburak
opn PC[ 4.487,4 munuoHa. KoHconuaoBaHu fobutak npe onopesvBara naMehy ABa nocMaTpaHa
nepuoa je cmaweH 3a PC[ 701,4 mununoHa ogHocHo 15,6%. lNpuxoam o kamarta y TOKy npBor
nonyroguwTa 2018. roaMHe Cy CMakeHM y O4HOCY Ha ucTu nepuog 2017. roguHe (CMamere 3a
7,2%), Kao 1 pacxoan o4 kamaTa (Cmarene 3a 43,8%), LTO je pe3ynTupano n CMakbeHeM HETO
npmxoda no OCHOBY kamaTta (CMmamere 3a 1,8%). KoHconuagoBaHn Nnpuxoam no OCHOBY HakHada u
nposwusnja y Toky npsor nonyrogmwta 2018. roguHe nosehaHu cy y ogHoCy Ha ucTtu nepuog 2017.
roguHe 3a 6,8%. W nopea nosehawa pacxoga of HakHaga un nposusmnja 3a 17,0%, HeTo npuxog o4
HakHaza 1 npoBu3uja je Behu 3a 3,6% y ogHocy Ha 2017. rogmHy. OnepaTuMBHM M OCTanu NOCNOBHU
pacxoau cy noBehaHun y 04HOCY Ha NpeTXoaHy roauHy 3a 1,7% (PC[ 102,9 MunvoHa).

Y 2018. roguHu [pyna je 3abenexwuna HeTO NPUXOL MO OCHOBY YyMakewa obe3Bpehera
dMHaHCUjCKMX cpeacTaBa Koja ce He BpefHyjy no dep BpeaHocTH y usHocy og PC 24,7 munuoHa
JOK je y nctom nepuopy npeTxodHe roavMHe Heto npuxond 6uo Behm m umsHocumo PCH 265,2
MUNNOHA.
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M3BelwuTaj 0 nocrnosatrsy pyne KomepuujanHe 6aHke ap
beorpag 3a nepvog og 01.01. go 30.06.2018. roguHe

MapameTpu npocutabunHoctu Mpyne
Cost-Income pauwo Npyne

70 - %) o
6.9 11,6 11,3
64,0 ’
1,8 1,9
= * 1,2 ) ,
s 23 L L m—
60 SN— 2014 . 2005 2016,/ 2017 30.06.18.
-10,1 -10/5
—e+— ROA ROE-Ha ykynaH kanumarn
50 T T .

2014 2015 2016 2017 30.06.18.

KoHconudoeaHu 6unaHc ycnexa no 4YnaHuuyama lpyne 3a nepuod od 1.1. do 30.06.2018.
200uHe

onuc KB KB KB KomBaHk YKYMNMHO
Beorpang Mopgropuua | Bawa Jlyka MWHBECT rPYNA

<y .2 | 3 J 4 J s | 6 ] 7 |
(y xurbadama PC/L])
1. [lpuxogu oa kamaTa 6.685.158 273.553 381.699 295 7.340.705
2. Pacxogu kamaTta -457.304 -39.594 -69.123 - -566.021
3. Heto npuxoau kamarta 6.227.854 233.959 312.576 295 6.774.684
4. Tlpuxoau og HakHaga 3.428.836 84.446 114.130 10.712 3.638.124
5. Pacxoau og HakHaga -879.962 -17.626 -32.356 -166 -930.110
6. HeTto npuxoau HakHapa 2.548.874 66.820 81.774 10.546 2.708.014
HeTo gobutak no ocHoBy
7. npomeHe bep BpeoHOCTH 48.751 - - 2.378 51.129
PUHAHCKJCKMX MHCTTpYMeHaTa
HeTo gobutak no ocHoBy
npecTtaHka npusHaBama
8. UHaHCWjCKMX MHCTPyMeHaTa 94.325 795 - 10 95.130
Koju ce BpeaHyjy no cgep
BPeAHOCTH
HeTo npuxoa/pacxon of,
9. KypCHUMX pasnuka u ecdekara 4.091 -3.915 305 1 482

YroBOpeHe BanyTHe kanyayne
HeTo npuxoa/pacxog no ocHoBY
yMarena 0be3Bpehetrba
10. dumHaHcuHjcKMX cpeacTasa Koja -28.724 19.741 33.641 - 24.658
ce He BpeHyjy no dep
BPEAHOCTM Kpo3 BunaHc ycnexa

11. Octanu NOCnoBHU NPUXOA 77.152 3.116 7.526 - 87.794
YKYTNAH HETO NOCJIOBHU
I neuxon 8.972.323 320.516 435.822 13.230 9.741.891
12 TpolukoBu 3apaga, HakHaga -2.202.516 -132.646 -158.079 -7.400 -2.500.641
' 3apaja 1 octanu nM4HU pacx.
13. TpoLukoBu amopTusauuje -284.092 -17.151 -23.382 -5 -324.630
14. Ocranu npuxogu 206.115 34.025 1.881 2 242.023
15. Octanu pacxoamn -3.065.702 -126.897 -176.928 -3.192  -3.372.719
] AOBUTAK MNPE 3.626.128 77.847 79.314 2.635 3.785.924

OMOPE3UBAKA
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M3BelwuTaj 0 nocrnosatrsy pyne KomepuujanHe 6aHke ap
Beorpan 3a nepuog o 01.01. go 30.06.2018. roauHe

4. Ynarawa Y uMiby 3alUTUTe XXKMBOTHEe CpeaunHe

YcBajawem [Monutuke u [Npouenype ynpasrbakba PU3MKOM 3alUTUTE XXUBOTHE M AOpPYLUTBEHE
cpeavHe Ha HuBoy OaHkapcke [pyne, pyna je pedwmHucana craHgapde 3a MAEHTUUKOBaHE
pu3nKa 1 ynpaBrbake PU3MKOM 3alUTUTE XMBOTHE M ApYyLITBEHE cpeavHe y npouecy ogobpaBana
n npahewa nnacmarHa. OBaj AOKYMEHT Ce afekBaTHO NMpuUMeEkyje Ha HMBOY urnaHuua pyne kpos
MHKOPMOpMpake akaTa Ha HMBOY CBake YnaHuue y3 MOLUTOBaH-e JIoKanHe perynartvMBe U UHTEPHUX
akaTa ynaHuua [pyne ycarnaweHux ca aktuma baHke. Takohe, 'pyna pasBuja akTUBHOCTWU Ha
norey 3allTUTe XMBOTHE CpeauHe WM 3aliTuTe TbYACKMX U pagHuX npasa, npumeryjyhn Hajborby
npakcy oapXxuBor uHaHcuparwa. NHTepHUM akTuma gedUHUCaH je U NoCcTynak 3a pellaBake U
JaBarbe oaroBopa Ha MPUroBope MO OCHOBY AUPEKTHOr UMW WUHOUPEKTHOr yTuuaja NOCMAOBHUX
aKTUBHOCTM Ha XMBOTHY N APYLUTBEHY CPEeANHY.

Kpo3 kaTeropusauujy nrnacmaHa y 3aBUCHOCTM O, HUBOA pU3MKA 33 XMBOTHY W [OPYLUTBEHY
cpeaviHy, pyna npoueksyje y KoM NPoUeHTY ce huHaHCcupajy AenaTtHOCTU Koje MOry nmaTu LUTEeTHe
nocrnieguue no okpyxewe. Takohe, 'pyna KOHTMHYyMpaHO npaTu BaHpeaHe forahaje ko CBOjuX
KnvjeHaTa Koju MOry umaTtu HeraTuBaH yTuLaj Ha XXMBOTHY cpeauHy, 3gpasrbe unu 6e3begHocT
Unu 3ajegHuuy y LenvHu u o Tome pedoBHO obaBeluTaBa opraHe ynpasrbakba U akumMoHape baHke.

Y unrby 3awWiTuTe XMBOTHE CpeauHe U MUHUMU3Mpawa MoryhHOCTU 3a nojaBy gorahaja koju mory
UMaTu WTeTaH yTuUaj Ha XMBOTHY CpeauHy, 3opaBrbe unu 6e36eHOCT unu 3ajegHuuy y LemnuHu,
pyna He duHaHcUpa KnjeHTe KojuMa je OCHOBHAa [enaTHOCT noBe3aHa ca NPOou3BOL4HOM WU
TPrOBUHOM OPYXjEM U MYHMLUMWjOM, PaANOaKTUBHUM MaTepujanMmMa M ApyruM TeXHosorvjama koje
MOTy uMaTW HeraTMBaH YTMLA] Ha >XMBOTHY CpeauHy, 4MMe ucnywaBa cTaHgapgae p[obpe
mehyHapoaHe npakce y oBoj obnactu. Takohe, [pyna nocnyje y cknagy ca AedUHUCaHUM
NMMUTMMA aHra)XxoBakba Npema akTMBHOCTUMA: NPOW3BOAHA U TProBMHA arikoxosioM, NpOM3BOAHa
N TProBMHa AyBaHOM M AyBaHCKMM NPOM3BOAMMA M KOLIKapcka AenaTHOCT.

UnaHuue GaHkapcke pyne Ha MeceyHOM HMBOY u3BeLUTaBajy pyHKUMjy YnpaBrbawa pusmumMma
mMaTnyHe BbaHke n octane HagnexHe MOCMOBHE M onepaTvMBHE (DYHKLMje O HMBOMMA pu3uka ca
acnekTa yTvuaja Ha XXMBOTHY M APYLITBEHY CpeauHy. Y cny4ajy npekopadera MHTEPHUX NMuTa
ynaHuue 6aHkapcke ['pyne goctaBrbajy obpasnoxene ca npeasiorom Mepa v niaHoM akTUBHOCTMW,
a yHKuMja YnpaBreakba pusMuMMa u3BewTaBa WM3BpwHM opbop baHke wn  mehyHapogHe
dUHaHCHjcke WHCTUTYUMje (akumoHape) O HaBeOeHOM npekopadewy. PyHKuMja ynpaerbama
puM3nuMMa Ha LUIeCTOMECEYHOM HMBOY u3BellTaBa M3BpwHM M YnpaBHM ogobop O ynpaBrbakby
pu3nuMMa 3alliTUTE XMBOTHE M OpYLITBEHE CPeAUHE Ha KOHCONWAOBAaHOj OCHOBM, a PenyGrnuky
Cpbujy n MehyHapogHe huHaHCcuKjcke MHCTUTYLMjE (aKuMoHape) Ha rogullhem HUBOY.

5. 3HavajHuju porahaju

On 31. pgeuembpa 2017. roguHe OO0 Kpaja jyHa 2018. roguHe ofdpxaHe cy 4YeTvpu cegHuue
CkynwTuHe akumoHapa MatuyHe 6aHke. Ha cegHuum CkynwitmHe akuuoHapa MaTuuHe GaHke
ofpxaHe je 29. jaHyapa 2018. roguHe goHeTe cy crnenehe oanyke:
1. Opnyka o paspellewy M UMEHOBawYy 4YnaHa YnpaeHor ogbopa KomepuwjanHe GaHke ag
beorpag;
2. Opgnyka O paspellelwy M MMEHOBawy npegcegHuka YnpaBHor opbopa KomepuwujanHe
©aHke ag beorpag;
3. Opanyka o ycBajakwy Ctparteruvje n ousHuc nnaHa 6aHke 3a nepuog 2018-2020. roamHe.
Ha CkynwTtuHu akuuoHapa baHke, koja je ogpxaHa 14.03.2018. roguHe poHeTe cy cnepehe
oanyke:
1. Opnyka o paspellewy u nsbopy npeacegHuka CkynwtnHe KomepuwujanHe 6GaHke af
Beorpaga.
2. Oanyka o U3MEHW oanyke O paspellerwy Y UMEeHOBawy npeacefHuka YnpasHor ogbopa
KomepuujanHe 6aHke ag beorpag.
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Ha CkynwTtuHu akuuoHapa baHke, koja je oppxaHa 26.04.2018. roguHe poHeTe cy crepehe
oanyke:
1. Ogpanyka o ycsajawy Noguwner nssellTaja o nocnosawy KomepuwnjanHe 6aHke ag beorpag
N peaoBHMX PMHAHCU]CKNX M3BELLTaja ca MULLIbEHEM CMOSbHOr peBu3opa 3a 2017. roanHy
2. Opnyka o ycsajawby Noauinser nseellTaja 0 NocnoBakwy Y KOHCONUAOBAHUX (PUHAHCUjCKMX
ussewwTaja 'pyne KomepuujanHe 6aHke ag beorpag ca murbeHeM CnorbLHOr peBu3opa 3a
2017. rognHy
3. Oganyka o pacnogenu gobutka mu3 2017. roanHe n HepacrnopeheHor JobuTka U3 paHujmx
rogvHa.
MHdopmaLmja y Be3un ca unaHom 77. 3akoHa o baHkama
M3BewwTaj y cknagy ca ynaHom 78. 3akoHa o 6aHkama
Opanyka o o6aBe3Hoj KynoBuHU 6 akumja SWIFT-a
Opanyka o yTBphuMBawy HakHage npeacenHuky CkynwituHe baHke.

No gk

Ha CkynwTtuHu akuuoHapa baHke, koja je oppxaHa 30.05.2018. roguHe poHeTe cy crnepehe
oanyke:
1. Opnyka o paspellerwy M MMeHOoBawy YnaHa YnpasHor ogbopa KomepuujanHe GaHke af
Beorpag.

OcTtanu 3HavajHn gorahaju no 3aBplleTKy nocroBHe roguHe y 'pynu Kb ogHOCHO Yy YnaHuuama
pyne, obenogarweHn cy y HanomeHama y3 koHconuaoBaHe duHaHcmjcke uaellTaje — [orahaju
HaKoOH JaTyma OunaHca cTamba.

6. lNnaH 6yayher pasBoja Npyne

Crtpatervje M nnaHoBuM nocroBawa 3a Oyayhm nepuon geduHMWy ce M yCBajajy Ha HUBOY
. 1
nojeauHayvHmx YnaHuua Npyne

MocnoBawe 3aBUCHMX DaHaka, unanuua [pyne, y HapeaHoOM nepuoay reHepanHo duhe ycmepeHo
Hajipe Ha oApxaBake CTabunHOr TPXUWHOr ydewha anM u Ha pacT y3 MNpuMXBaTibUB HUBO
KpeouTHOr pusnka. Kaga ce roBopu O noTeHuujany KpeauTuparwa CekTopa CTaHOBHULWITBA, Y
HapegHoMm nepuony, GaHke unanuue [pyne he OuMTM ycmepeHe Ha MHaHCMpawe KpeauTHO
CnocobHMX KrnujeHaTa ca ypeaHOM KpeaUTHOM WUCTOPUjoOM, (UHAHCUpawa MNorbonpuBPEeaHMX
rasguMHcTaBa y cknagy ca KpeauTHoM cnocobHowhy, wvmajyhm y Buay nokanHe-pernoHarHe
crneumpuYHOCTM Y NOrbonprBpeamn Kao 1 uHaHCUparme MUKPO KnnjeHara.

Y HapegHom nepuofy cnposoauhe ce onpesHa nonutuka opobpasarba nnacmaHa npyvBpeaHUM
KnujeHTUma, akueHaT he 6GUTK NPBEHCTBEHO Ha KBaAnNUTETY KpeauTHOr nopTtdonuja, ca nojadaHum
MOHUTOPWMHIOM MOCMNOBaka KnujeHata, KpeaMTMpaHux npojekara n npuMrbeHux konatepana. Uurs
je ga ce OnaroBpemMeHO WAEHTUAMWKY]y CBM CUrHaNM yno3opewa Koju MOry ykasaTu Ha
HemoryhHOCTU KnujeHaTa ga usmupyjy cBoje obaBese, OOHOCHO Koju he ykasaTtm Ha noTelkohe y
Hannatu noTpaxueamwa. CTpartervje 3aBucHux 6aHaka 4naHuua pyne 3a npepcrojehn nepuog un
aarbe he 61MTK OKpeHyTe ka nnacupawy cpefctaBa npegy3ehuma M3 cerMeHTa Manux U cpegHmnx
npeayseha y3 ybp3amwe camor npoueca ogobpaBawa kpeguta. He ouekyje ce noehawe obuma
HeHannatumeux kpeguta (HIMJT) y 6yayhem nepuogy.

OcHoBHU cTy6OBM cCTpaTernje pasBoja KomepuwujanHe 6aHke Beorpap, matuyHe OaHke, y
6ynyhem TporoamwHem nepuoay cy :
*  pacT nnacmMaHa KoMMTeHTUMa (Kao KibydHu acnekT 6yayhe npodurabunHocTtu),

* KOHTpOMna pusuka nocrnoBawa y Oyayhem nepvogy y uwuiby ogpXasBaka HUCKOT HMBOA
HEeTO pacxoja MWCMpaBkM BpeaHOCTU (M3 pasnora 3HayajHUjUX KpeauTHUX rybuTaka
3abenexeHux Tokom 2015. n 2016. roguHe),

16 y OKBUMPY OBE Tauke M3BeLLUTaja Cy NpuKasaHy HEU3MEHEHU AENOBM Npey3eTu U3 nojeamHayHux CTpaTervja v nnaHoBa nocrnosara
uynaHuua Mpyne
17 Ctpateruja n 6msHuc nnaH 2018-2020. rognHe KomepuwjanHe 6aHke ag Beorpag

18|CTpaHa



M3BelwuTaj 0 nocrnosatrsy pyne KomepuujanHe 6aHke ap
Beorpan 3a nepuog o 01.01. go 30.06.2018. roauHe

noborbllawe - NPOMEHa CTPYKType KiunjeHaTa Ha Temerby gemorpadwuje M ctaHgapaa
(ysumajyhu y 063mp pa3Boj MHOBaATMBHUX NPOM3BOAA) Tako Aa nopen Benvkux npeayseha
baHka HamepaBa fa parbe passuja CerMeHT MocfoBa ca IoKanHUM camoynpasama,
Manum u cpearwum npeaysehrma kao U KnujeHTUMa u3 3emarba y OKpyXemy,

pacT ygena npuxoda of HakHaga v npoBu3uja y OAHOCY Ha mpuxode oA kamaTa (baHka
he nmatn Behu okyc Ha npuxoge of HakHaga M npoBusMja 0b63MPOM Ha TeHAEHUWUjY
naga kamaTHuX CTona 1 NpUMeHy gurutanuaauuje u opyrux pasBojHUX MHULMjaTMBa),

KOHTpONa BWUCUHE OMNepaTMBHMX pacxoja W parbe noborbwanwe edukacHocTn y
MoCnoBaky Yy LMIby CMamera paluja onepaTMBHUX TPOLLKOBA NpeMa npuxoguma TOKOM
uernor nnaHckor nepuoga (CIR),

ouvyBatbe afeKkBaTHe KanuTanHe nosvuuje, y3 uchnaty KyMynupaHux AUBUAEHON W3
NPeTXodHUX roAvHa M AMBMOEHOe MO OCHOBY MnaHupaHor AobuTka y HapeaHoMm
TporoauLkeM nepuoay.

OcHoBHU unrbeBu nocrnoBaka KomepuunjanHe 6aHke Moaropuua 3a 6ygyhy nnaHcku nepuopg, cy
18
cnegehn™:

cTabunaH 1 ogpXXvB NOCMOBHW pPa3Bo;.

KOHTUHYMpaHo yHanpeherwe n uurbHa gusepcudukaunja noptdonmja.
KOHTUHYMPaHO javyarse TPXULLIHON yvelwha.

aKTUBHO pellaBake npobnema creveHe aktmee n HIJ.

javarbe npodunTabmnnHocTu.

nosehake ehnKacHOCTU Mpexe Kpo3 peopraHusaumjy nocrnosama.
javarbe bpeHaa.

3a nepuopg 2018-2020. roauHa Kb MNoaropuua nnaHupa creeaehe:

npunpeMa akuMOHWX MraHoBa KOjU YKIbYydyjy BPEMEHCKY KOMMOHEHTY npojaje
HEeMoKpPeTHOCTM CTedeHe MMOBMHE NyTeM ycknahvBara pesyntara nperosopa, AOHOLWEHa
ognyke oA CTpaHe Tujena HaanexHux 3a [OHOLWeHe oarnyka, npurnpeMy npaBHe
OOKyMeHTauumje (carmacHocTu of cTpaHe domayunjapHuxX ay>KHUKa, KynonpogajHux yroeopa
KOoju 3axTujeBajy carnacHocT baHke Kao BnacHMKa HEmnoKpeTHOCTW, WUTA.), ornalliaBare
npogaje HeMoKPeTHOCTM Y ckragy ca 3akoHOM O CBOjMHCKO-NPaBHUM OJHOCUMA, UTA.,
aKTMBHa KOMYHMKauMja ca KIvMjeHTUMa Yy OKBMPY CTeYeHe aKkTMBe Y UWiby Hannate
nosuumja cTedeHe akTMBe KpO3 PecTpyKTypupawe nracMaHa, y3 AaBakwe NpuxBaTibuBor
xunoTtekapHor o6esbjehema,

HannaTa no3uumja cTe4yeHe akTuBe NyTem fJaBaka carnacHoOCTU O CTpaHe puayumnjapHux
AyxHvka yime he BaHka 6utn y MoryhHOCTM Aa HecMeTaHo orfnawasa U npogaje cteveHe
HEMNOKPEeTHOCTMW.

lMocnosu ca cmaHO8HUWMBOM

AkunoHn nnaH Cektopa nocrnoBa ca CTaHOBHMLLUTBOM Mpedguila HW3 akTUBHOCTU Yy UWUIbY
OoTKnawawa Oapujepa n noborblwarwa ycnoBa 3a yHanpefewe nocrnoBaka U OCTBapeHe
nnaHupaHux yurbesa y nepuogy 2018-2020. roguHe:

Aarbe akTMBHOCTW Ha CerMeHTauuju TpXX1LWTa y UnMiby naeHTudmrkaumje BUCOKO BOHUTETHNX
knujeHata (wTto he pesynTupatM NPOMjEeHOM HasvBa pedepeHTHUX NUCTW, NpuHUMNa U
ycrnosa npunagHocTM nuctama) u obje3beguTtn ycknaheHoCcT nUCTU ca  KaTarorom
npoussoaa,

yHanpehewe 1 nojefHOCTaBIbEHwE KaTanora npoussBoga, kao M MNPeHoc oAny4vvBara o
KaTarowknm npomjeHama Ha HuBoy baHke wnu opraHmsauuoHor gujena (O[) 36or
edunKacHocTH, 6p3nHe 1 KOHKypeHuuje,

nojeAHOCTaBIbEHE 1 NOBOIbLIake KpeauTHOT npoueca y uuiby yopsarwa, eprkacHoCTM 1
KOHKYPEHTHOCTH,

nogjena KpeauTHor nopTtdonuja No CBUM 3anoCneHuMm Komepuujanuctuma koju he ce
cTapaTtu U 0 NPOAajy U O HaNMnaTu M Ynju ydymHak he OMTU TpaHCNapeHTaH u BUOSbMB KPO3
HefjesbHe n3BjewTaje,

Op3vHa opnyyMBawa M 3HayajHO Kpahym pOKOBM oOnepalMoHanu3auunje CBUX 3aBUCHUX
cekTopa, cnyxbu n opraHa, a y uurby nosehamwa eurkacHOCTM oanyynBama no nuramwnma
13 HagnexxHoctn Cekropa nocnosa ca CTaHOBHULLITBOM,

18 Crpateruja n 6msHnc nnaH 2018-2020. rognHe KomepuwjanHe 6aHke ag byasa
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*  Kpeumpamhe ogrosapajyhunx akumjCKMx HacTyna 3a unrbaHy Tpaxy,

* afjanTauuja U PeKOHCTPYKLMja NOCNOBHULA,

*  npecerbere NOCnoBHULA,

* npowupewe npoAajHe Mpexe Kpo3 OTBapawe KpeaWUTHWMX KaHuenapuwja, OA4HOCHO
LAYTYjyhnx"  Komepumjanmucta ca MUHMManNHUM yraramuma Yy nogpydjuma  koja cy
npuxeaTtribuBa 1 aTpakTMBHa 3a baHky ca KomepumjanHor n NPUXoL0BHOT acnekTa-noBorbaH
Ha4ynH pasBojHOr npasua baHke Koju je HeonxodaH y cuUTyaumju MckasvMBama HeraTuBHUX
pesynTaTa NnocrnoBaka Y KOHCTaHTHOr 3aTBapaka, 6 NOCNOBHMLA Y KPaTKOM nepuoay.

Kpedumu npuspedu
Y cknagy ca ycrioBMMa Ha TPXULWTY, NOCTOjeNOM W OYeKMBaHOM TpaXkkOM, OCHOBa 3a pacT
KpeauTHor noptdonuja y HapeaHoj roauHu ce Hanasm y KpeauTHOM noTeHumjany cermeHTa MUKpOo,
Manux u cpegmwux npegyseha (roguwrun npuxod og 1,0 — 20 mun. eyp-a) U To Kpo3 nJlacMaHe
MakwuUx M3Hoca npema Behem 6pojy knujeHaTa, y UWbY CMakwera KpPeauTHOr puauvka, U
anBepcudmrkaumnje KpeautHor nopTtdonuja, Kao U npowunpera KivjeHTcke 0ase OOHUTETHUM
KnujeHTuma.
OpuvjeHTaumja y KpegouTupawy npuBpene Yy HapeaHom nepuopy 6uhe cnepehe npuBpegHe
AjenatHocTu:

0 Typu3aM U YroCTUTErbCTBO;

0 TprosuHa v ycnyre;

0 npousBogHa u npepahuBadka gjenaTtHocT;

0 rpaheBnHapPCTBO U

O jaBHW ceKTOop.
MpropuTETHM NPOM3BOAU KOjU Cy OKOCHMUA peanusauvje nnaHa pacta Kpeauta opo0peHux
npvBpeam cy:

0 KpeauTu v ynarawa y TYPUCTUYKE CBPXE;

0 KpeouTu 3a obpTHa cpeacTBa ca pokom A0 36 mjeceLu;

0 KpeouTu 3a peduvHaHcupakwe [0Opux nnacmaHa koA Apyrux GaHaka ca MOBOSbHUUM

POKOM M KaMaToM;

0 OCMULLIbaBaH-€ NakeTa NpounsBoaa;

0 VHBECTULMOHW KpeauTu,

0 rapaHuujCcKM NPon3BOaM U HeyTpanHe 6aHkapcke ycnyre.
Cektop nocnosa ca npuBpegoM he y HapegHOM MepuoAy HacTaBMTU Aa pa3Buja u yHanpehyje
CBOje nocnoBawe, KpO3 HOBW MOCMOBHW MNPUCTYN KNWjeHTMMa, 3aCHOBAH HAa KOHCTAHTHO)
NPUCYTHOCTM Ha TPXUWTY, nNpumjewyjyhn metode KOHCynTaTMBHe npojaje W acepTuBHE
KOMyHMKauuje, ca unrbem npeseHtaumnje baHke kao cTpaTeLukor napTHepa 3a AyropovHy MOCMOBHY
capagmy.
Y 2018. roguHn bBaHka nnaHupa fa gogaTtHo MHTe3MBMpa capagwy ca VHBeCTUUUOHO-pa3BOoOjHUM
¢doHgom LlpHe [ope, cTpaTewwkum gomahum napTHEpPOM y OOMEHY M3Bopa (huMHaHcupaka 3a
oapeheHe ayropoyHe npojekte. Kpos oBy capagmy 61 ce o6e3bujeanna 6orba poyHa ycknaheHocT
u3Bopa cpencrtasa M aktuBe baHke, Te CTBOpuUna KOHKYpeHTCKa MpPeaHOCT y norneay BUCKHE
(bUKCHe kamaTHe cTone, NponucaHe 3a OBY BPCTY NracMaHa.

Kao jegHa op cTpaTtelwkux oapegHuua passoja baHke y HapegHum rognHama geduHucaHo je
yHanpehewe nHgopmaumoHor cuctema baHke 1 yBoferwe HOBUX DaHKapCKnx TeXHosoruja.

Kao cTtpaTtewukn unrsesu 3a 6yayhu nepunog KomepuujanHe 6aHke Bamwa Jlyka /:l,ec*)|/|H|/|caH|/|19 cy:

1. OppxaBatbe M noborbliawe cTatyca cTtaburnHe puHaHCKjcKe MHCTUTYUMje ca pacToM
obMMa nocrnoBawa; jayarbe TPXKULLIHE MO3ULMOHMPaHOCTH, y3 obesbjefnBare nogpluke
npojekTMMa Koju Cy oA cTpaTelukor 3Hadaja 3a pa3Boj npuspene Penybnuke Cpncke n
buX;

2. Tlpowwuperwe 6ase knujeHaTa y3 TPXUWHY waeHTudukaumjy ycnyra baHke npema
notpebama HMXOBMX KOPUCHMKA Ca aKTUBHUM MapKETUHLLKUM aKTUBHOCTVMA,;

3. AKTMBHO ynpasSbake KpeauTHUM NopTgonnom 1 nogpxasawe emkacHOCTM npoleca 3a
naeHTudrKaLmjy 1 Haa3op NOYETHOT HUBOA U3MOXEHOCTU PU3MKY UMW PU3NKa BE3aHUX 3a

19 Crpartervja n 6usHuc nnaH 2018-2020. roamHe KomepuujanHe 6aHke ag bawa lyka
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Beh opnobpeHe KpeauTHe M3NoxeHocTw, wTo he omoryhntu cTpykTypy noptdonuja ca
KOHTPOMMUCaHUM PU3UKOM;

Pact HekamaTHMX npuxofa, uMajyhu y BUOY HUCKE KaMaTHE CTOME Y OKPYXehy Kao U
TpeHa CMarUBaHa KamaTHUX CToNa;

MoBehate kpeauTHOr noptdonuja y CEerMeHTy npmeBpede W CTaHOBHWULWITBA,  KPO3
KpeauTuparme CerMeHTa HUCKOT KpeOWTHOr pusuka, y3 KOHTUHyMpaHu (OOKyC Ha ,Cross
selling";

Wnpere nocnosHe Mpexe, OOHOCHO javyake npucyctBa baHke Ha nogpydjuma ca
BMCOKMM MOTEHUujaromM 3a KpeauTmpame;

Y3 ocTBapere rope HaBeAeHVX LibeBa, CTOBPEMEHO KOHTPONa TPOLLKOBA MOCNOBaH-a
nocebHO onepaTMBHKX TPOLLKOBA, Ca UnibeM noctmdana Behe edrkacHOCTM NOCNoBam-a.

Y HapeaHoM nepuony Unrbesu BaHke Y AOMEHY nocnoea Ca CTaHOBHULLTBOM Cyzoi

lMoBehawe aKTUBHOCTM W oapxaBakwe farber pacta baHke y OoMeHy [eno3uTHMX
nocrnosa;

YBohere naketa npouseoda 3a umsmdka nuua, Yyume 6u knmjeHTnma 6uno omoryheHo ga
KOpuCTe BuLIEe pa3nuumTux npoussoga baHke no HWXMM umjeHama y okBuMpy m3abpaHor
nakeTa, 0ok 6u baHka ¢ gpyre ctpaHe noBehana yHakpcHy Npofaajy Npovs3Boaa;
Peanusaumja akumjckmx ycnoBa 3a npogajy npou3Boga (ctambeHW M HeHaMjeHCKM
KpeauTu, KpeauTHe KapTuue, enekTpoHCKM cepBucK), ymme Bu ce CTBOpUNM Npeaycriosn
3a pacTt npogaje;

YBoherwe HOBMX Npon3Boaa, WTo he ce cnpoBoauTu ycarnawlasaweM ca notpebama u
MoryhHOCTMMa KnujeHaTa M M3BPLUEHOT carfefaBaka YCroBa TPXKMLWTAa;

AKTMBaH nNpucTtyn npahexa nojegMHayHor nnacMaHa y 3aBUCHOCTU O MOYeTHe npoLjeHe
pusnka Ko UHULMjanHo usBpLleHe npoaaje;

CraBrbatbe akueHTa Ha nNpoakTMBHY MNpoAajy npoussBoda Of CTpaHe 3anocreHux y
Cektopy u nocrnoBHoj mpexu baHke, kako yHyTap npoctopuja baHke, Tako n Kpo3
TEpEeHcKe nocjeTe MpUMBPEOHUM OPYLUTBMMA M oOpXXaBawe MpeseHTauuja kojuma 6u ce
npegcTtaBuny npomssoan baHke 3anocneHnva;

MojayaHa capagra ca Cnyx00M 3a MapKeTUHT 1 pa3Boj NPON3BOAaA, Y UNIbY afeKBaTHE U
fbnaroBpemeHe npomoLmje NPoM3BOAa;

YHanpeherwe nOCnoBHe eukacHOCTM Kpo3 yHanpehewe nonutuka, npoueaypa u
ynyTcTaBa.

Y cermMeHTy nocrnosa ca nNnpMBpefoM OCHOBHA akTMBHOCT BaHke 6uhe nosehawe Gpoja knujeHaTa u
nosehare KpeguTHOr nopTdonuvja Kpo3 Behy amBepandukaumjy nnacmaHa y nojegmHaqyHo Maksum
nsHocuma. LlnrsaHn cermeHt he 6utm npepyseha u3 npepahmBayke, TProBMHCKE W YCITYXHE
gjenatHoctn. 3a 6ygyhm nepuvoa ce nnaHupa nojadaHa MpofajHa akTMBHOCT Koja he ©OuTu
ycMepeHa npema CermeHTy MUKpO, Manux 1 cpearunx npuspeaHux cybjekara.

Y cermeHTy ynpaBrbawa fenosutuma npuepene byayha nonutka baHke je dokycupaHa Ha
nocTnsamwe eeKTUBHOCTU MPU YeMy Cy aKkTUBHOCTU YyCMjepeHe Ha

MocTu3ame edheKTMBHOCTU ApXXaka cpeAcTaBa 003MpoM Ha BENMYMHE NnacMaHa, a Tume
N OCTBapeHe nnaHnpaHe npomTabnnHocTy;

lNpojekToBaHN U3HOCK Aeno3uTa cy AeTEPMUHUCAHN pa3BOjeM peanHor CeKTopa, BULLKOM
HOBYaHUX cpefcTaBa HebaHkapCcKor hMHAHCUJCKOr CeKkTopa 1 MaHoM pacTta nnacmaHa
BaHke;

Y cermMeHTy KpaTKOpodHMX Aeno3uta nosehawe ydewha crabunHmjux a-vista genosuTta
Kao jepTuHMjuX usBopa wTo he ce oopasuTu Ha CHUXEHE LujeHe 13Bopa, a ca gpyre
CTpaHe AONPUHUETU U AUCNEP3MNjU KOHLEHTpauuje OpodeHnX Aeno3nTa;

Cwmarsetrbe KOHUEeHTpauumje AenosnTta y3 HacTaBak TpeHAa CMakbera KamaTHUX CToNa;
HajsHayajHuju u3Bopwu penosmta octahe ¥ Jarbe [Eno3nTU jaBHUX WHCTUTYLMja |
agMUHUCTpaumje, NpuMBpeaHWX KnujeHaTa u3 obnactu TenekoMyHuKauwja, TProsuHe,
HebaHkapCcKkuX PUHAHCUCKUX UHCTUTYLIMja.

Y nocmatpaHom Oyayhem nepmogy (2018-2020. rogmHa) nnaHupaH je TpeHg cTabunHe kamaTHe
Mapxe. Nonntnka kamatHmx ctona 3a 2018. roanHy je ycMjepeHa Ha CMakeHe NacuMBHUX kamaTta
wTo he ce noctnhn nHansmngyanHUm npuctynom ogpeheHnm rpynama knujeHata. Y 2019. n 2020.

20 Crpateruja un 6usHnc nnaH 2018-2020. rognHe KomepuujanHe 6aHke ag barba Jlyka
21 Ctpateruja n 6usHuc nnax 2018-2020. roguHe KomepumjanHe 6aHke an bana Jlyka
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rognHun je npe/J,BMF]eHa CTa6M.I'II/I3aLIMja KpeTakba M aKTUBHUX N NACMBHUX KaMaTHUX CTOonNa ca
6narum pPacToOM KaMaTHe MapxXxe .

Mocnoeun uubeBn [pywTtBa Kombank MHBECT Beorpag ocTajy M Hagarbe CHaxaH pact
nocrnoeawa, npaheH pacToM WHBECTUUMOHUX oHOOBaA M NOCNOBHMX Mpuxoda [fpywTsBa. Y
HapegHOM Tporoauwhem nepuogy dpywTBO MMa 3a Uunib Aa yHanpeau HUBO nocrosawa, noseha
UMOBUWHY WHBECTULUMOHUX OHOOBa Kao M da npowwvpu 06asy WHBECTUTOPA KOjU Yhaxy Yy
WHBECTULMOHE cpow:,osezs. OcHoBHa Mucuja OpywiTBa je yHanpehehe nocrioBawa y3 NocTu3ame
MO3UTMBHMX NMOCIOBHUX pe3dynTata. [la 6u ce nomeHyTa Mucuja ocTBapuna noTpebHo je NCnyHuTH
TPU KibyyHa Lnrba’™:

1. 3HauajHo noBehake Npuxoda o4 ynpaerbawa hOHO0BMMA.

2. KsanuTeTHO ynpaBrbake 1 ogpxasarwe pacxoda [pywTsea y 30HM NNaHMpaHuX.

3. OppxaBane cTabunHux uHaHCHjckMx npuxoaa Koje pywTBo ocTeapyje.
Kao rnaBHM cpeaHOpOYHM UMb MOCTaBiba Ce KOHCTaHTaH pacT YKyMHWX npuxoga u 6Gorba
NO3ULIMOHMPAHOCT MHBECTULMOHMX (POHAOBA Ha AoMaheM TPXULITY. YCnocTaBrbeHa je NocnoBHa
capagtwa wusmehy MartuuHe 6avke u [pywTBa 3a ynpaBrbakbe Yy MOCNoBUMa npoaaje
WMHBECTULIMOHMX jeanHuua WTo Tpeba aa gonpuHece nosehawy MMOBMHE hoHAOBa, a [pywTBy
omoryhutn nosehare NOCMOBHMX NpUxoAda y HapeaHUM roguHama.

MnaHupaHe nepghopmaHce nocroeama no YynaHuyama pyne y HapedHe mpu 200uHe:

YJIAHWLE I'PYTIE Kb BEOIrPAL KB bY[]BA KB BAHA JTYKA Kombank MHBECT

2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020
Pacm akmuse 3,8 51 5,9 0 10,0 10,0 14,3 10,0 10,0 - - -
POE 11,2 11,2 113 2,5 4,0 50 2,3 3,0 4,3 57 7,9 10,2
POA 1,9 1,9 1,9 0,4 0,6 0,7 0,4 0,5 0,6 5,6 7,7 10,0
Cost/Income payuo 57,8 56,2 54,7 89,8 82,6 77,5 79,6 76,9 72,6 - - -
HUM (KamamHa
mapxxa Ha rnpoceyHy 3,3 3,3 3,2 4,8 4,9 4,9 2,9 3,0 3,0 - - -
akmusy )

22 Crpateruja un 6usHunc nnaH 2018-2020. rognHe KomepuujanHe 6aHke ag barba Jlyka
23 MNnaH nocnoBaka ApyLTBa 3a ynpasrbate 2018-2020. roguHa
24 TnaH nocnoBaka ApyLTea 3a ynpasrbate 2018-2020. rognHa
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7. UctpaxunBame n pa3Boj

BaHkapcka [pyna KOHTMHYMpaHO npaTh akTMBHOCTM Ha TPXULITY GaHKapckux npou3soda, npu
YeMy KOPMCTU pacrofiokMBE KagpoBe, a aHraxyje v creuuvjanu3oBaHe, He3aBWUCHe areHuuje 3a
UCTPaXXMBaH-E jaBHOT MHbEHsa.

Ucmpaxuesare mpxuwma: IPSOS Strategic Marketing, baHkapcku omMHUbyc, maj 2018. 2oduHe

The best bankin Serbia - Currentwave, Top 15
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AreHuuje 00e3behyjy nogatke koju ce Tu4y 3a[0BOSbCTBA KhujeHaTa, a Mnpema cnpoBefeHuM
aHanusama, pyna 3ay3vma Bogehe MecTo no npenosHaTibLUBOCTU BpeHaa u KBanuTeTy ycnyra.

Pesyntatu uctpaxuearwa nomaxy y MpoLecy AOHOLLEHa MOCMOBHUX OAnyka, NocebHO BUTHUX y
CerMeHTy pasBoja HOBUX M yHanpehera u mogudukaumje noctojehmnx nponssoga v ycnyra.

Y KOHTUMHYMpaHOM npouecy npahewa TPXKULWHUX curHana v notpeba KopUcHUKa 1 NoTeHuumjanHmx
KnujeHaTa, NocroBHW cekTopu pyne cy y NpeTxXxogHOM nepuody KOPWUCHWLMMA MOHYAMIN HOBE
nivnn yHanpegunu ogpefheHe BpCcTe kpeauTa 3a CTaHOBHULITBO UM MUKPO KIMjeHTe, U pa3Buiu, 3a
Halle ycrioBe 3afoBOSbaBajyhu, YMTAB CrekTap ycryra y CerMeHTy efieKTpoHckor 6aHkapcTea,
NAaTHUX U KpeauTHUX KapTuua.
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8. MocnoBame orpaHaka npe KOHconupauumje

3aBucHe baHke: KomepuujanHa 6aHka AL MNogropuua n KomepumjanHa 6arHka ALl bawa Jlyka Boge
NMoCcrioBHE KibUre W cacTaBrbajy (PMHaAHCUjCKe uM3BewTaje Yy CcKragy ca payvyyHOBOACTBEHUM
nponucuma Penybnuke LipHe [ope, ogHocHOo BocHe n XepuerosuHe (Penybnuke Cpncke).

Kombank WHBECT AL beorpag

nspahyje

payyHoBoACTBeHUM nponucuma Penybnuke Cpbuje.

dUHaHcujcke

usBewTaje vy

CKnagy ca

Y cBpxy npunpemMaka KOHCONMAOBaHUX (PUHAHCUjCKMX M3BelUTaja MojeAnHayvYHn UHaHCKjCKn
n3sewTaju 3aBucHux 6aHaka u Opywtsa Kombank MHBECT cy npunaroheHu npeseHTaumju

(bMHaHCKjCKNX U3BeLLTaja Ha OCHOBY:

& pauyyHoBOACTBEHUX nponuca Penybnuke Cpbuje,

& UVHTepHux akaTa MaTuyHe 6aHke - KomepumjanHe 6aHke ALl Beorpag u

& peneBaHTHUX MPC 1 MCOW.

PeknacugpukoeaHu nojeduHaqyHu 6unaHcu cmamsa 4YnaHuua pyne npe KoHconudoeam.a Ha

OdaH 30.06.2018. 200uHe

onuc Kb KB Kb KomBaHk
Beorpang Mopropuua | Bawa Jlyka WHBECT

(y xurbadama PCL)

[oTOBMHaA U cpeacTBa Kof LeHTpanHe 6aHke 54.170.572 2.002.177 6.116.712 9
X0OB 129.375.428 2.229.487 2.378.802 140.681
Kpeoutn n notpaxuBana of 6aHaka u oo 15.330.200 1.036.359 1.335.305 16.094
Kpeantn n notpaxumBara o4 KomuteHata 162.578.939 8.178.698 15.199.542 -
MHBecTuumje y 3aBucHa gpyLutea 5.480.888 - - -
HemaTepujanHa nmosuHa 424.268 10.431 29.620 -
HekpeTHuHe, nocTpojera u onpema 5.552.148 298.026 61.004 25
MHBecTUUMOHE HEKpPETHUHE 1.922.509 107.430 269.139 -
Tekyha nopecka cpeacTtsa - - 7.067 6
OpnoxeHa nopecka cpefcTaa 1.404.479 25.886 895 -
CheRGTsa moGnOsaILA Koje 66 OByorasea 241148| 249568 275,860 :
Ocrtana cpefacTtea 6.949.167 530.449 81.753 1.955
YKYNHA AKTUBA 383.429.746 14.668.511 25.755.700 158.770
e e e 45720 21275 03208 -
ﬂlgrl'\;’;fngn“‘:gTa”e obasese npema ApYMM 544 439631 11.753.280  18.632.611 -
PesepBucata 1.489.584 144.762 15.604 5.653
Tekyhe nopecke obaBese - - - 3
OpnoxeHe nopecke obaBese 598.524 27.548 2.537 -
Ocrtane obaBese 10.373.577 61.650 117.569 1.608
YKYNHE OBABE3E 317.473.644 12.204.515 21.851.203 7.264
YKynHO kanutan 65.956.102 2.463.996 3.904.497 151.506
YKYMNMHA NACUBA 383.429.746 14.668.511 25.755.700 158.770

HATIOMEHA: 3a noTpebe koHconupoBawa BpWKM Cce peknacudukaumja nosvumja y nojeamHaqyHnmM
(cTaTyTapHuM) bUHaAHCUjCKMM M3BeLUTajuma ynaHuua pyne koju yTudy Ha Kopekuujy GunaHcHe cyme wu
pesyntata y GunaHcy ycrnexa McKasaHux y cTaTyTapHuMm u3BewTajuma. KopurosaHu (peknacndmKkoBaHu)
(bUHaAHCKjCKM M3BELUTajU MpeacTaBrbajy novyetHe OunaHcHe M3BelUTaje U nosvuuje Koje cy fgarbe npeamer
KOHCONnuaauuje.
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PeknacugukoeaHu nojeduHayHu 6unaHcu ycnexa YnaHuya pyne npe koHconudoeara 3a
nepuod 00 1. jaHyapa do 30. jyHa 2018. 2o0uHe

onuc Kb KB KB KomBaHk
Beorpapn Moaropuua | Bamwa Jlyka WUHBECT

(y xurbadama PCL)

Mpuxoam og kamata 6.687.184 273.553 381.699 295
Pacxogu oa kamata 457.304 39.594 71.148 -
HeTo npuxoa no ocHOBY kamaTa 6.229.880 233.959 310.551 295
Mpuxoam o HakHaga v npoBu3nja 3.433.346 84.446 114.497 10.712
Pacxogun og HakHaga v nposusvja 880.328 18.736 35.183 740
HeTo npuxoa no ocHosy HakHana u 2.553.018 65.710 79.313 9.972
nposusunja

HeTo gobutak no ocHoBy npomeHe cep 48751 ) ) 2378

BpeaHOCTU (PUHAHCUCKMX UHCTPYMEHATa
HeTo gobutak no ocHOBY NpecTaHka
npuaHaBata PUHAHCUjCKMX MHCTPYyMeHaTa 94.325 795 - 10
Koju ce BpeHyjy no dep BpeaHOCTU

HeTo pacxoa/npuxon o KypcHUX pasnuka u

-1.060 3.328 2.124 1
edhekaTta yroBopeHe BanyTHe kanysyrne
HeTo pacxoa/npuxof no oCHOBY
oGeaspehel-bq dmHaHCcKjckuX cpeacTaBa koja -28.724 19.741 33.641 i
ce He BpefHyjy nNo dep BpeaHOCTH Kpo3
OunaHc ycnexa
OcTtanu nocrnoBHW NpUxXoan 77.218 3.116 7.526 -
YKYNAH HETO NOCINOBHU NPUXO[NO 8.973.408 326.648 433.155 12.656
TpouIKoBU 33paja, HakHana sapapa u ocTam 5 5o; 516 -132.646 -158.079 -7.400
TINYHM pacxoam
TpoLukoBu amopTu3aumje -284.092 -17.151 -23.382 -5
OcTtanu npuxoam 206.115 34.025 1.881 2
OcTanu pacxoau -3.065.702 -126.963 -176.928 -3.192
BOBUTAKITYBUTAK(") 3.627.213 83.913 76.647 2.061

MNPE OMOPE3NBAKA

9. ®UHaAHCUJjCKM WHCTPYMEHTU 3Ha4vajHu 3a npoueHy ¢uHaHcujckor
nonoxaja Npyne

Ha kpajy npse nonosuHe 2018. roguMHe 3a npoueHy duHaHcujckor nonoxaja 'pyne of Krby4HOr
3Havaja cy cnegehn UHAHCKHJCKM MHCTPYMEHTU (no3uuumje): KpeouTu U NoTpaxuBawa of
KOMUTEHaTa, XxapTuje o BpegHoCTu, Aeno3uTn n obasese npema ApyrMM KOMUTEHTUMA U KanuTan.

Mosnunja kKpeanTn M NoTpaxuBawa 0f KoMuUTeHaTa uuMHuna je 44,6% ykyrnHe KOHCONuaoBaHe
akTuBe n noeehanu cy 3a PC[ 11.715,0 munuoHa y ogHocy Ha kpaj 2017. rogunHe. [deTtarbHa
CTPYKTYpa nosuumje KpeauTu u NoTpaxuBawa of KOMUTEHTMMa NnpukasaHa je y HarnomeHu y3
KOHconuaoBaHe (puHaHCHjcke wu3BelwTaje. XapTuje oA BPedHOCTU 4YuHune cy 32,1% ykynHe
KOHconugoBaHe aktTuse M nosehaHe cy 3a PC[l 12.601,8 munuoHa y ogHocy Ha 2017. roavHy m
Hajsehum pernoMm cy ce ogHocuna Ha nnacMaHe MaTtwyHe OGaHke y xapTuje O BpeaHOCTU
Penybnuke Cpbuje (metarbHa CTpyKTypa HaBefeHa je Yy HanoMeHu Y3 KOHConuaoBaHe
dunHaHcujcke nsseLuTaje).

C pgpyre cTtpaHe, genosutu n octane obasese npema APYrMM KOMUTEHTMMA cy YmHunu 79,3%
KoHconugoBaHe nacuee u noehanu cy 3a PC[H 13.247,7 munuoHa. [leno3utn cy npegcraerbanu
OCHOBHUM M3BOp (bMHaHCMpawa 3aBUCHUX OGaHaka u MaTtudHe OaHke, OOK je maTuyHa baHka
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BpaTuna u cybopavHupaHu gyr y geuembpy 2017. roonHe (OeTtarbHa CTpyKTypa HaBedeHa je y
HanomeHama y3 koHconuaoBaHe hUHaHCKjCKe u3BeLLTaje).

KanuTan Mpyne je ynHmo 16,1% koHconuaosaHe nacuese n cmaweH je 3a PC[1 104,9 munuoHa.

UnaHuue Mpyne cy nobpo kanuTanusoBaHe, a nokasaterb afeksaTHOCTU kanuTtana [pyne nsHocu
25,8% wn 3HayvajHO je u3Hag nponucaHor numuta (8%+3axTeB 3a KOMOMHOBAHW 3aLUTUTHU CIOj
Kanutana).

10. YnpaBrbawe pusmumma

lpyna je npenosHana npouec ynpaBibaka PU3NLMMa Kao Kiby4HW eNeMeHT ynpaerbaka
nocrioatem, ¢ 0631poM a M3NOXKEHOCT pU3NLMMa NPON3Nasn U3 CBUX NOCNOBHUX aKTUBHOCTMH,
Kao HeoaBojuBOr Aena GaHkapckor nocrnoBaksa, KojuM ce yrnpaerba Kpo3 WOEHTUUKOBaHsE,
Mepete, NpoLeHy, npahewe, KOHTPOmNy U yonaxasakwe U U3BellTaBake 0 PU3NLMMa, OOHOCHO
ycrnocTaBrbakbeM OrpaHuyerba pusMka, kao M U3BelLTaBake Yy Ckflagy ca cTpaTtervjama u
nonuTukama.

pyna je ycnoctaBuna ceeobyxBaTaH M Noys3gaH CMCTEM yrpaBrbaka pusmuMMa Koju obyxsara:
cTpaTterwje, MONMMTUKE W Mpouedype ynpaBrbawa pusMuuma, MeTOZOoNorvje 3a ynpaBrbake
nojeanHavyHMm pusmumuma, ogrosapajyhy opraHuMsaumoHy CTPYKTYpY, edektuBaH n edmkacaH
npouec ynpaerbaka CBUM pusnumma kojuma je [pyna usnoxeHa nnm Moxe OUTK U3NOXeHa y
CBOM MOCMOBawy, agekBaTtaH CUCTEM YHYyTpallkWuX KOHTpona, ogrosapajyhn nHdopmaumoHu
cUCTEM W ajekBaTaH MpoLEeC WHTEPHE NpoueHe ajekBaTHOCTWU KanuTana. Takohe, y cuctem
ynpasrbawa pusnumMMa wuHTerpucaH je u [lMnaH onopaeka [pyne, kao MexaHWsam paHe
noeHTumrKalmje cutyaumje Tewwkor ouHaHcujckor nopemehaja y kome 'pyna moxe npenysetu
Mepe, OOHOCHO NPUMEHUTU AedurHUcaHe onuumje onopaska y UMby cnpedyaBara ynacka y gasy
paHe MHTepBeHUMje Y KOjoj akTMBHO ydelhe nma perynartop, unu nobosbwana seh noropLuaHor
brMHaHCKjcKor cTama.

Crtpatervjom ynpaerbaka pusnuuma u CrpaTternjom ynpaerbawa kanurtanom, [pyna je
noctaeuna crnegehe uurbeBe y OKBMPY CUCTEMA yMpaBrbawa pusnLuMa: MUHUMU3NPpaHe
HeraTUBHUX ecbekaTa Ha PUHAHCUJCKN pe3ynTaT U KanuTan y3 NowToBake AeuHUCcCaHMx okempa
NPUXBaTILUBOM HMBOA pU3UKa, ogpXaBawe NoTpebHOr HMBOA ageKBaTHOCTU KanuTana, pasBoj
akTmBHocTM [pyne y cknagy ca MOCMAOBHMM MOryhHOCTMMa M pasBojeM TpXuwTa Yy Luiby
OocTBapmBaha KOHKYPEHTCKUX NpegHOCTW, AuBep3andurkaumja pusmka kojuma je pyna usnoxexa,
oagpxaBare Yyyewha HMJl-a y ykynHMUM kpeguTuma [0 nNpuxBaT/bUBOr HMBoa 3a [pyny,
oApXaBaH-€e nokasaterba nokpuha nNMKBMAHOM aKTMBOM M3HAZ HMBOA MPONUCAHOr perynaTMeoMm
N UHTEPHUM NUMUTUMA.

pyna nepmaHeHTHO MpaTu CBe HajaBe U U3MEHe perynaTtopHOr OKBMpa, aHanusupa yTuuaj Ha
HMBO puU3uKa U npefysvMma Mepe 3a GnaroBpemeHo ycknahuBawe CBOr MOCnoBaka ca HOBUM
nponucuma. Kpos jacHo geduHucaH npouec yBohera HOBMX U 3Ha4YajHO M3MeHEHNX NPon3BoAaa,
ycnyra v akTMBHOCTW Yy Be3u ca npouecrMMma u cuctemmMma [pyna aHanuavpa wKXOoB yTuuaj Ha
Oyoyhy W3NOXeHOCT pu3MuMMa y UWiby ONTUMM3aumje CBOjMX Mpuxoga W TPOLWKoBa 3a
NPOLUEHEHN PU3NK, Ka0 N MUHUMU3MPara CBMX NoTeHumjanHo Moryhux HeraTMBHUX edpekaTa Ha
tbmHaHcujckm pesyntar [pyne.

JeTtarbHu npukas unreesa v NONUTKKa ynpasrbaka pusuuuma pyne je npeacTtaBrbeH y Tayku 4.
HanomeHa y3 koHconugoBaHe hUMHAHCK]CKe u3BeLlTaje.

lNMonumuka 3awmume 00 U3/10)KeHOCMU KpeOUMHOM PU3UKY

Y unrby 3aliTuTe oA U3NOXEHOCTU KpeauTHOM pusuky, [pyna npumernyje TexHuke yonaxaBarba
KpeauTHOr pu3uka npnbasrbajyhu n npuxeatibuBe MHCTpyMeHTe ob6e3behera (konatepane), kao
CeKkyHOapHe wu3Bope Hannarte nnacMaHa. [pyna HacToju ga nocnyje ca knuvjeHTuMa pobpe
KpeauTHe CnocoBHOCTM, npouewyjyhn je y MOMEHTY nodHoWeHa 3axTeBa WM pPegoBHUM
MOHWUTOPWMHIOM [OY)XHWKA, MNflacMaHa W komatepana, y uwuiby OGraroBpemeHOr npegysumarba
oArosapajyhnx akTMBHOCTM Yy NOCTYMKY HannaTe.
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BpcTte o6e3behera noTpaxumBaka 3aBUCE Of NPOLIEHE KpeOUTHOT pusmnka AyXHuKa 1 yTephyjy ce
y CBaKOM KOHKPETHOM Cryyajy nojefuHaqHo, a HUXOBO npubaBrbake ce BPLUM MO 3aKiby4veky
yrosopa 1 npe peanusauuje nnacmaHa.

prna je YHYTpalWwbNUM akKTuMa perynucana BpeHOBawe MHCTpyMeHaTa KpeaAUTHE 3allTute U
ynpasibake TUM MHCTPYMEHTUMaA.

MpunnkoM npoueHe BpeaHOCTU Konatepana, [pyna aHraxyje osnawheHe npoueHUTerbe, Kako
OV noTeHuuWjanHM pU3KMK Of HepearnHe TMpoLeHe CcBena Ha Hajmawy Moryhy mMepy, a
HenokpeTHoCTK, poba, onpema un octane NoKpeTHe CTBapw Koje Cy npegMeT 3anore Mopajy 6utu
ocurypaHe koa ocurypasajyher gpywTtBa npuxsat/bmBor 3a [pyny y3 nonuce ocurypawa
BVHKYNMpaHe y HeHy KOpUCT.

Y unrby 3awTuTte o4 NPOMEHE TPXMULLIHUX BPEOHOCTM KoraTteparna, npouehweHa BpedHOCT ce
Kopuryje 3a geuHncaHe npoueHTe ymakeha y 3aBUCHOCTU O BPCTEe Komateparna u nokauuje
HEMOKPETHOCTHN, KOjU Ce Pe0BHO NPEUCNUTYjY U peBuanpajy.

pyna noceGHy naxwy nocsehyje MOHUTOPWHIY KonaTepana W npegys3vMmMa aKTMBHOCTU Ha
0be3behery HOBMX MpoLEeHa BpedHOCTWU, ann M Ha npubaBreawy OO4aTHUX Konatepana, npe
cBera, kog KnuvjeHata ca uaeHTudukoBaHUM npobnemuma y nocrnoBaky, anv u KnujeHaTa Koz
KOjUX je MOKPMBEHOCT W3MNOXEHOCTU KonaTepanuma CcMmakeHa ycren naga BpedHOCTU
npubaBrbeHMX Konatepana.

Y unrby agexkBaTHOr ynpaBrbaka pusuumma, [pyna cnpoBOAM akTMBHOCTW aHanv3e KpeauTHOTr
pu3mka npu opobpewy nracMaHa M yCrnocTaBibakeM cucTema 3a npahewe, npesBeHunjy U
ynpaBrbake pU3MYHMM NNacMaHuMa ykibydyjyhu v agekBaTHY maeHTUdukauunjy noTeHumjanHo
pu3nyHuX knvjeHata (Watch List), Bpwu ybnaxaBare KpeOUTHOr pu3Mka Kog KiunjeHaTa
HaBeeHOr cTaTyca, Kao 1 Kpo3 npedy3nMake Mepa M akuuja y uurby 3awtute uHtepeca pyne
M cnpevyaBara HeraTMBHMX edpekata Ha HeH PUHAHCUjCKM pe3ynTarT 1 KanuTarn.

Mpyna koHTUHYMpaHO yHanpehyje cuctem ynpasrbarba pusnLuma Koju ce ocnakwba Ha nocrynaTe
He3aBUCHOCTM (YHKUMje YynpaBrbakba pusMuMma o LUeHTapa 3a npey3umare pusuka,
NpaBoOBPEMEHOCTN TOKOBa WH(popMaumja Koju noAapkaBajy npouec AOHOLUeHa oAriyka, Kao u
TpaHCNapeHTHOCTU U UCMPaBHOCTU A0CTaBbEHUX MHDOpMaLmja.

Y npBoj nonoBuHu 2018. roguHe [pyna je 6una dokycupaHa Ha noborbliake KBanuteTa
KpeguTHor nopTtdonuja nytem cMarwera HacTajaka HOBMX fOWKX KpeauTa W pellaBakba
npobnema knujeHata koju cy Beh npeno3HatM kao npobrnematudHu, a cnpoBoguna je wu
aKTMBHOCTM Ha CMareHy HeHannatuMBux nnacmada (noborblwaHa Hannarta, npofaja/yctyname,
Kao M OTMMC NPEHOCOM Y LienocTy obe3BpefjeHnx noTpaxuBamwa y BaHbunaHcHy eBugeHumjy, a 'y
cknagy ca OnepaTvBuMM MMaHOM Ca Mepama 3a OCTBapehe Luiba y Be3u Ca HMBOOM fioLle
akTuBe maTtuvHe baHke). MNMoueTkom 2018. rogmHe [pyna je m3BpluMna ycknahuBawe WMHTEPHUX
akata (MeTofonoruje n npouenype) y cknagy ca usameHama perynatuse HapogHe 6aHke Cpbuje
13 obnacTn padyHoBOACTBA U (pMHaAHCKjCKOr U3BELLTaBawa, Kojuma ce yBoam obasesa npumeHe
MefyHapoaHor cTaHgapga uHaHcujckor usseltaBaka 9 y 6aHkama (MCOWU 9). HaBeaeHum
usameHama nponuncaHa je obasesa 6aHaka ga o 01.01.2018. roguHe obpauvyH obGesBpehemna
Bpwe y cknagy ca MCO®U 9 ctanpgapaom. Y cknagy ca MCO®U 9 ctaHpapaowm, unaHuue pyne cy
ycBojune HoBy MeToponorujy 3a npoueHy obesspehera bunaHcHe akTMBe u BepoBaTHOr rybutka
no BaHOMNaHCHMM CcTaBkama, koja ce npumewyje og 01.01.2018. roguHe. Ca KoHuenTa
LHacTanux rybutaka“ npenasym ce Ha KOHLENT ,O0veKMBaHMX ryburtaka“ ykrbydyjyhu u ytuua;
OYEKMBaAHOI KpeTawa MaKpOEKOHOMCKMX Bapujabnu Ha Oyayhe kpeTawe BepoBaTHohe rybutka
Ha 6a3n CTaTUCTUYKM OOKa3aHuX Mefy3aBMCHOCTU, NopTdonno ce andepeHumpa Ha Tpyu HMBOA
(HmBo 1 — MMJ1 knnjeHTN 6e3 nageHTUrKoBaHOr Moropliaka KpeauTHor pusmka, Hueo 2 — 1)1
KNMjeHTn ca uaeHTUMUKOBAHMM MoropliawkeM KpeauTHor pusmka, HuBo 3 — HIJ1 knujeHTu).
M3noxeHocT npema gpxasama (Hajpehe yyewhe mma noptdonuo xaptuja of BpegHOCTU) ce
Takohe obesBpehyje, a TpajHU yno3u (ocum TpajHUX ynora y 3aBUCHa ApYLITBA) ce BpeaHyjy no
dep BpeQHOCTU WITO je MMnMuMpano ykugawe npunagajyhux ucnpaBkv BpegHoCTU y GunaHcy
CTakba, O4HOCHO cBONeHe BpyTo BpeaHOCTM yyewha Ha hUXOBY HETO BPEOHOCT.

YkynaH edekaTt npse npumeHe MCOU 9 usHocu PCL 1,29 munujapge, og yera ce PCL 0,2
Munvjapae ogHoce Ha obesBpehere n3noxeHocTn npema Penyonvum Cpbuju n HapogHoj 6aHum
Cpbuje, Hajgehum genom no ocHoBy nopTtdonuja xapTuja og BpegHocTu. Edekat npse npumeHe
MCOWN 9 je eBumpeHTUpaH Ha TepeT HepacnopeheHe [obuTu M3 paHujux roguHa. [pyna je
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pasnuke Yy KiWUroBOACTBEHMM BpeAHOCTMMAa (UHAHCU|CKMX cpeacTaBa Koju NPOUCTMYY U3
npumeHe MCOW 9 npusHana y okBupy kanutana Ha gaH 1. jaHyapa 2018. roguHe.

Ha kpeTtare ucnpasku BpegHocTu (y BunaHcy ycnexa), nocne edekra npumeHe MCOU 9, y
npBeoj nonosuHn 2018. rognHe ytuuao je pact kog MatunyHe BaHke npeTtexHo ycnen nosehawa
aHraxoBara Ko NpuUBpeaHUX KnujeHaTta n pacta pU3nyHUX nnacmaHa y CeKTopy CTaHOBHULUITBA.
Y wuctom nepuody, kod uYnaHuua [pyne wucnpaBke BpegHOCTM Cy peanHo cMmakeHe 36or
perynucawa PpuUsMYHWX NracmaHa nyTeM HamnaTte u npeys3vMmara cpeactaBa obesbehera.
pyna je y cBoM nocrnoBaky nocebHo nsnoxeHa cnegehnm Bpcrama pusmka:

* KpeauTtHOM 1 ca UM MOBE3aHNM pU3nLMMa.

*  Pwusuky nukBugHocTtu.

e TpPXULIHOM PU3UKY.

e KamaTtHOM pu3uky y 6aHKapCKoj KHU3MW.

e OnepaTUBHOM PU3MKY.

*  Pwusuky ynarama.

*  Pu3uky Benuke U3noxeHocTn u

e  Pusuky semrbe ka0 U CBUM OpyrMm pusmuumMa Koju ce MOry nojaBuTh y penoBHOM
nocnosamwy [pyne.

MN3noxeHOCT KpeAUTHOM PU3UKY

KpeouTHn pusmk je MOryhHOCT HacTaHka HeraTvBHUX edpekaTta Ha (puHaHCujckM pesynTaTt u
kanutan [pyne, ycnen Hemssplwewa obaBesa OyxHuKa npema 4dnaHuuama [pyne. KpeouTHu
pU3NK YCIOBIbEH j& KPpeAMTHOM CMOCOBGHOLLhY AyXHUKA, HeroBoMm ypeaHolhy y u3BplUaBaky
obaBe3a npema unaHuuama pyne, Kao 1 KBanMTETOM MHCTPYMEHTa obe3behema.

MpuxBaTibMB HUBO U3NOXEHOCTU KpeguTHOM pusuky pyne y cknagy je ca geduHucaHoM
CTtpareruvjom ynpaBrbaka pM3mLMMa U 3aBUCK 0 CTPYKType noptdonuja pyne, Ha OCHOBY Koje
ce omoryhyje numuTMparwe HeratmBHUX ecbekata Ha OUHaHCKjCKM pe3ynTaTt u kanutan pyne, y3
MUHMMU3NPaE KanuTanHuX 3axTeBa 3a KpeauTHW pU3UK, PU3NK M3MUPEHa U UCMOpyke Mo
OCHOBY CNoboAHUX UCMOpyKa, PU3UK Apyre YroBOPHE CTpaHe, PU3MK CMakeHa BPEeaHOCTU
KynrbeHUX MoTpaxuBawa Yy LUWIbY OApXaBakwa afeKBaTHOCTW KanuTana Ha npuxBaTibUBOM
HMBOy. baHke, unaHvue [pyne, ynpaBrbajy KpeOWTHUM PU3MKOM Ha HUBOY KhWjeHTa, rpyne
noBesaHMx nuua u LenoKynHor kpeauTHor noptdonuja. Takohe, opobpaBajy nnacmaHe
KnujeHTuma (NpaBHUM M OU3NYKMM NULMMa) 3a Koje npouekyjy Aa CY KPeaWTHO CrnocobHu
Bpwehn aHanuay, TO jeCT KBaHTUTATUMBHO W/MNU KBaAnUTaTUBHO MepeHe U MNPOLEeHY KpeauTHOr
pu3unka, 04HOCHO hMHAHCUKCKOr cTaka AYXHuKa. [Npouec Mepera KpeanTHOT pu3mnka je 3acCHoBaH
Ha Mepery HMBOA PU3MYHOCTU MOjeAMHAYHOr NacMaHa Ha OCHOBY MHTEPHOT CUCTEMaA PejTUHIa,
Kao N npumeHun perynatmee. [NpaheweM 1 KOHTPONOM nopTtdonuja y LenuHn n no nojeguHum
cermeHTMMa, [pyna BpwKn nopehewe ca NPeTXogHMM nepuoamma, WaeHTUdUKyje TpeHaose
KpeTarwa M y3poKe NpoMeHa HMBOa KpeOuTHOr pu3uka. Takohe, npaTtu nokasaTerbe KBanuTeTta
akTuBe (kpetamwe HIJ1-a, cteneHa nokpuBeHocTn HIJ1-a ucnpaBkama BpeAHOCTU U CIINYHO), Kao
N U3NOXEHOCT npema perynaTtopHo M WHTEpHO AeduHucaHum numutuma. lpouec npahemwa
KkBanuteTa KkpeauTta omoryhasa unaHumuama [pyne ga npoueHe noTeHuujanHe rybuTtke, kao
pesynTaT pu3unKa Kojuma cy UsnoxeHe U ga npeaysmy ogarosapajyhe KopekTuBHe Mepe.

MN3noxeHOCT pU3nKy IMKBUAHOCTU

Puank nukBMAHOCTM npefctaBiba MOryhHOCT HacTaHKa HeraTUBHUX edpekata Ha (PMHAHCKUjCKM
pesyntat n kanutan [pyne ycnen HemoryhHoCcTM udnaHuua [pyne ga ucnyHe cBoje gocnene
obaBe3e o poky gocneha, kao U ga y KpaTkoM poky obe3bene nNukeuaHa cpenctea 6e3 Behux
TpowkoBa. Pu3nk nuMKBMOHOCTU ucnosbaBa ce Kpo3 Tewkohe [pyne y uammpery Jocnenmnx
obaBe3a y crny4vajy HeJOBOJbHMX pPe3epBU NMUKBMOHOCTU U HEMOTYRHOCTK Nokpuha HeovYeKknBaHmX
OAfMBa ocTane nacuse.

MaTtuuHa 6aHka, kao ¥ 4ynaHuue [pyne, y CBOM MOCMOBaky MOLWITYjy OCHOBHE MpuHLMMNe
NMKBUAHOCTW, ocTBapyjyhn OoBOrbaH HMBO NUKBMOHMX cpeacTaBa 3a nokpuhe obaeesa HacTanmx
Y KpaTKOM POKY, OJIHOCHO MOLUTYjy NPUHLMM CONBEHTHOCTM (POpMUpaHeM ONnTUMarnHe CTPYKType
COMCTBEHUX M MO3ajMIbEHMX WM3BOpa cpeAcTaBa M (POpMMparbeM [OOBOSLHOI HMBOa pPe3epBu
JIMKBUAHOCTY KOje He yrpoXKaeajy OCTBapuBake MraHMpaHor noBpaTta Ha kanutarl.

Puank nukBumgHOCTM ucnorbaBa ce W y HemoryhHocTu [pyne pa TpaHchopmuwe nojeanHe
JenoBe aKkTuBe y NVKBMAHA CpeacTBa y KpaTkOM PoKy. [pyna BpluM aHanu3y pu3uka m3Bopa
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cpeacTaBa M TPXULIHOM pu3anKa NUKBMOHOCTM. [pobrnem nMKBUAOHOCTM ca acrnekta u3sopa
cpecTaBa OJHOCM Ce Ha CTPYKTypy nacvBe, OOHOCHO o6aBe3a UM M3paxkaBa Ce Kpo3
noTteHuMjanHo 3HayajHo ydyelwhe HecTaGUNHMX K3BOpa, KPATKOPOYHMX M3BOpa WNU HUXOBe
KoHUeHTpauuje. Pr3ank nukBMaHoCTU n3Bopa cpeAcTaBa 3anpaBo NpeAcTaerba pusvk ga [pyna
Hehe mohu Ja ucnyHu oGaBese ycrie[ NoBnayerba HecTabUITHUX M3BOpa CpPeAcTaBa, O4HOCHO
HemoryhHocTu npubaBrbatba HOBMX M3Bopa cpeactaBa. Ca gpyre CTpaHe, pU3UK NUKBUOHOCTM
“cnorbaBa ce M Kpo3 e UnUT pesepBur NIMKBUAHOCTY U OTEXaHOT U HeMoryher npuGaerbama
JIMKBUAHWX cpeacTaBa Mo NpUXBaTIbMBUM TRXKULLHAM LieHama.

Y cknagy ca Ognykom HapogHe 6aHke Cpbuje o ynpaerbaky pU3MKOM NIMKBUOHOCTM BaHke, koja
ce npumenyje oa 30.06.2017. rogmHe, maTnyHa GaHka, kao n unaHuue pyne, cy ycknagune
CBOje MocnoBake Yy Aerny oapeabu perynatvBe Koje Ce OAHOCE Ha nokasaTterb nokpuha
nukeugHom aktueom (JILIP). Mpyna je ycknaheHa ca perynaTopHUM WU UHTEPHO AedUHUCAHUM
nMMnTMMa.

MaTtnyHa GaHka, kao U unaHuue [pyne, akTUBHO Npeay3vuMajy NMpPEeBEHTUBHE MeEpe Y UuIby
MUHUMU3MPaksa U3NOXEHOCTU PU3UKY NMUKBUOHOCTY.

MN3n0XXeHOCT TPXKULHMUM pU3nLuma

TpXUWHM pU3NK npeacTaBiba MOryRAHOCT HacTaHka HeraTMBHWUX edekata Ha (UHAHCUjCKK
pesynTtaT u kanuTan [pyne ycrnen npomeHa TPXULIHUX Bapujabnu n obyxsaTta AeBU3HU PU3KMK 3a
CBe MOCIOBHE aKTUBHOCTU KOje 06aBrba 1M LEHOBHW PU3NK NO3MLUuja KibUre TproBaksa.

pyna je wuanoxeHa AOeBU3HOM PU3MKY KOjU Ce MaHuecTyje Kpo3 MOryhHOCT HacTaHka
HeraTMBHMX ed)ekata Ha puHaHCUjcKM pe3ynTaT W Kanutan ycnen BONATUNHOCTU AEBU3HUX
KypceBa, OfHOca, MpOMeHe BpedHOCTU gomahe BanyTe y OAHOCY Ha CTpaHe BanyTte wnu
NpoOMeHe BPedHOCTM 3nata W Apyrux nneMeHnTux wmetana. Y uurby MUHUMU3Upara
N3NOXEHOCTW OEeBU3HOM pu3nKy [pyna Bpiv ansepcudurkauvjy BanytHe CTpykType nopTdonuja
N BanyTHe CTpykType obasesa, ycknahuBawe OTBOPEHMX Mnosuuuja no nojeauHuMm Banytama
nowTyjyhn npuHumne poyHe TpaHcdopMaumje cpeacrtasa. Y Toky 2018. roguHe, 'pyna je 6una
ycknaheHa ca perynatopHUM roKasaTerbeM [JOeBU3HOI pu3nKka Koju je u3paxeH kao 20%
perynaTopHor kanutana.

N3noxeHoOCT KaMaTHOM PU3UKY

KamaTHu puauk npefcrasiba pusnk o HacTaHka HeraTMBHUX edoekaTa Ha oMHaHCKjCKn pesynTaTt
n kanutan [pyne no ocHoBy no3vumja M3 BaHKapcke Krbure ycnen HEenoBOSbHUX NPOMeHa
kamaTHux cTona. MatuyHa 6aHka, kao u YnaHuue [pyne, Ha cBeobyxBaTaH HauyvH BnaroBpemeHo
yTBphYjy Yy3poke Tekyhe wn npouewyjy aktope 6yayhe W3NOXEHOCTU KaMaTHOM PU3BMKY.
M3noxxeHOoCT 0BOj BPCTW pu3nKa 3aBUCU O OAHOCA KaMaTHO OCETIbMBE aKTUBE W NacuBse.
Ynpasrbake kamaTHUM PU3MKOM MMa 3a UMb ofpXasare NPUXBaTIbMBOI HMBOA U3IOXEHOCTU
KaMaTHOM pW3MKYy ca acnekta yTuuaja Ha UHAHCWjCKM pe3ynTaT U EKOHOMCKY BpegHoCT
kanuTana, Bohewem agekBaTHe NOMMTHKE PoYHe ycknaheHOoCTn nepmnoaa NOHOBHOr chopmMupara
KamaTHMX cTona u ycknafueBawa M3BOpa Ca NnacMaHuma npema BUCUHM KamaTHe CcTone u
POYHOCTW.

U3noxeHocT onepatTnBHUM puamumnmMma

OnepaTnBHM pU3KK je pu3nk Moryher HacTaHka HeraTMBHUX edpekata Ha PUHAHCKjCKM pe3ynTaT u
kanuTtan [pyne ycnea nponycTa y pagy 3anocneHunx, Heogrosapajyhux yHyTpalwrmx npoueaypa v
npoueca, HeagekBaTHOr ynpaBrbakba WHGOPMAUMOHMM W OpyruM cuctemmma y 6GaHkama
ynaHuuama pyne, Kao M ycnen HacTynawa HenpeaBuamBuxX ekcTepHux porahaja. OnepaTtvBHU
pU3NK YKIby4dyje U MpaBHU PU3MK, KOjU MpeAcTaBrba pU3MK HacTaHKka HeraTMBHUX edpekaTa Ha
mHaHCcKjckn pesynTaT n kanutan 'pyne no OCHOBY CYACKMX MW BaHCYOCKMX MocTynaka. [pyna
npegysuma Mepe y uuiby ybnaxaBatba OMepaTvBHWX pu3vMka WU MPOAKTUBHOP pearoBakba Ha
noTeHuunjanHe porahaje onepaTMBHUX pPU3MKa KPO3 MEPMaHEHTHO npahewe CBUX aKTUBHOCTU,
npUuMeHy afekBaTHOr W noy3gaHor WMHGOPMaUMOHOr CcucTemMa, a uYujum CchnpoBohewem ce
yHanpehyje nocnoBHa npakca U oNnTUMK3Yjy MOCMOBHK Npouecu pyne. Y unrby MUHMMU3UpaHa
npaBHOI pu3MKa WM yTuuaja MUCTOr Ha duHaHcujcku pesynTaT, [pyna HacTaB/ba M parbe da
yHanpehyje CBOjy MOCMNOBHY Npakcy y Aeny npaBoBpPEeMEHOr pesepBucara No OCHOBY TYXOGeHmx
3axTeBa npotuB HGaHaka unaHuua pyne, a y cknagy ca npoueHom Gyayher ouekusaHor rybuTka
Mo TOM OCHOBY.
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Pu3uk ynaramwa

Pusuk ynarawa ['pyne npeacrasrba pusnk ynarawa y apyra npasHa nuua u y oCHOBHa cpefcTsa
N MHBECTULMOHE HEKpPEeTHUHe. Y cknagy ca perynatuBoM npaTu ce HMBO TpajHUX ynarawa n o
ToMe ce obaBeluTaBajy OpraHu n Opbopu pyne. Ha oBaj HaunH ce obe3befyje aa ynarawe
ynaHuua 'pyne y jeaHo nuvue Koje Huje y omHaHcujckom cekTopy He npehe 10% kanutana pyne,
Te Aa ynarawba YnaHuua 'pyne y nvua Koja HUCy y (pHaHCKjCKOM CEKTOPY M Y OCHOBHa cpeacTBa
N UHBECTMLMOHE HeKkpeTHMHe Mpyne He npehy 60% kanuTtana [pyne.

Benuka nsnoxeHoct

Benwvka nanoxeHoct Mpyne npema jeqHOM nuly Wiy rpynu NoBesaHux nuua, ykrbyyyjyhu v nuua
noesesaHa ca [pynom, jecTe M3NOXEHOCT Koja M3HOCKM Hajmakwe 10% kanutana [pyne. Y npBoj
nonosuHn 2018. roguHe, maTuyHa OaHka n GaHke unaHuue [pyne cy 6une ycknaheHe ca
perynaTtopHuM U UHTEPHO AeUHUCAHUM JIMMUTMA U3IOXKEHOCTH.

N3noxeHOCT pU3MKy 3eMIbe

Puaunk 3emrbe je pusnk Koju ce OAHOCK Ha 3eMSby Nopekna nuua npema kome je 'pyna nsnoxeHa,
OAHOCHO pPM3MK MOryhHOCTU HacTaHKa HeraTMBHUX edoekaTa Ha UMHAHCUJCKK pe3ynTaT 1 KanuTtan
pyne 36or HemoryhHocTu [pyne ga Hannatyv noTpaxvBaka Of AYKHUKA U3 pasfora Koju cy
nocneguua MONUTUYKUX, €KOHOMCKMUX UMW CouMjariHuUX NpuUnuka y 3emMrbyM nopekna AyXHWKa.
U3noxeHocT ['pyne pusunky 3emroe je Ha NpuxBaTibMBOM HUBOY.

PerynaTtopHu 3axteBu 3a N'pyny Kb

Mpema perynatmen HapogHe 6GaHke Cpbuje 3a GaHkapcky rpyny Ha KOHCOMNWAOBAHO] OCHOBW

yTBphYjy ce:
& nokasaTterb agekBaTHOCTV kanutana,

BeNnuKa U3noXeHOoCT,

ynarawe y Apyra npasHa nvua u y OCHOBHa CpeAcTBa,

OTBOpPEHa HETO AeBU3Ha No3uuuja,

nokasaTterb nokpuha NMUKBMOHOM aKTUBHOM U OpYro.

eeee
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ApekBaTHOCT kanuTana pyne
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11. OpywTBEeHO O4roBOPHO NocrioBawe pyne

KomepuujanHa 6aHka ALl Beorpag, matnyHa baHka, nocebHy naxwy
obpaha Ha akTMBHOCTM M3 obnactu [OpywTBEHO OOTOBOPHOT
nocnoeawa ([OI1). OBaj cerMeHT HaMm je NMocebHO BaxaH, jep CMO
CBECHW HEroBOr yTWLaja Ha MOBepere KiujeHata M KoprnopaTUBHM
nmuy. AktusHoctn y obnactu [OlM-a cy naxrbnso ogabpaHe u pyna
je y bMMa akTMBHO capahuBana ca CBOjMM napTHepuma.

KomepuujanHa 6aHka Beorpap je HactaBuna capaghwy ca doHaoom
,092" y akumju onpemama nopoaunuwTa y Cpbuju - ,3ajegHo 3a
6ebe". 3a cBaky TpaHcakuujy nnaTtHMM U KpeaAuTHUM KapTuuama
KomepuujanHe 6aHke, usggajajy ce ogpeheHa cpenctea 3a KyrnoBUHY
HEeonxodHe onpeme 3a nopoavnMwTa W neaujaTpujcke cryxbe
gomoBa 3gpaerba y Cpbuju. lNpema pgoroBopeHoMm nnaHy y 2018.
rogvHu, 6uhe KynrbeHa MeAvUMHCKa onpeMa 3a nopogunuwTa wu
3gpaBcTBeHe ycTtaHoBe Yy Apanhenosuy, [leTpoBuy Ha Mnasu,
Thynpuju n TyTuHy.

Y ranepujckom npoctopy KombaHk ApT xon of nodvetka roaviHe
oAdpXaHO je cemam  u3noxbu cnuka, rpaduka, oTtorpadumja,
Kanurpadwje, MogHOr An3ajHa u cKynnTypa.

OOl aktuBHocTM MaTuyHe baHke cy koopawHupaHe ca 6GaHkama
cyncugunjapuma y LipHoj Mopu u Peny6nvum Cpnckoj.

OpywTBEHO OArOoBOPHO MOCMOBaH-€ U TEXHa Aa ce MOMOrHy 1 nogpxe
CBM MpOjeKTU KOoju JAOMpUHOCE LUMPOj [AOPYWTBEHO] 3ajedHuuum,
HensocTaBaH je geo aktmBHocTu KomepuujanHe 6aHke ALl byaea (oa
4. jyna 2018. rognHe KomepuwmjanHa 6aHka AL MNogropuua). Y 2018.
roouHn baHka je goHupana BpefaH anapat LeHTpy 3a matonorujy
KnuHuukor LleHtpa LpHe [ope. Mwukpockon peHOMUpaHe Mapke
.Leica" nocenyje HajcaBpeMeHujy onTuky npunarofheHy pagy nekapa
cneuujanucta natonornje. OBoM goHauwmjom nobosrbliahe ce kBanuteT
aHanu3npaHux y3opaka u gonpuHehe ce 6pxem 1 npeunsHujem pagy
LleHtpa. baHka je Takohe, y roauHu y Kkojoj cnaBu 25 roguHa
noctojawa u nocroBawa Yy LpHoj lopwn, notnmncana YroeBop o
capagwu ca EkoHomckum cbakyntetom ua ogropuue ca uurbem ga
ce 3ajedHVMYKMM aKTMBHOCTUMA y OKBMPY OBE capafre, noborbliajy
3Hara U BelTUHe CTydeHaTa kako 6u ce wTo 6orbe npunpemunu 3a
TpxmwTe papga. Capagwa oOyxBaTa LUMPOK CrekTap akTMBHOCTM
nonyT opraHusauuje 3ajedHUYKMX CTPYYHMX pacnpaeBa u TpubuHa,
roctoBawa npeacraBHuka baHke Ha ®akynteTy M ob6paTHo,
3aje0HNYKO OCMULWIbaBake UM M3paga CcTyauja, CTPydHe npakce 3a
ctyneHte EkoHomckor chakynteta y baHuu, kao u ycaBpluaBahe
npegasaya, TpeHepa u 3anocneHux Ha obe cTpaHe.

baHka je y okBMpy oBe capaghe, Harpaguna 26 Hajborbux ctygeHarta
HOBYaHUM Harpagama, a 6 HajborbMx cTygeHaTa 3aBplUHE roAauvHe
nnaheHoM NpakcoM Yy MOCMIOBHOM CEKTOPY Koju camu ogabepy.

Ocum HaBegeHor, KomepuujanHa 6aHka MNogropuua je y 2018. roguHu
HacTaBuna M ca [OPYWTBEHO OOFOBOPHMM aKTMBHOCTMMA Koje Y
KOHTUHYWUTETY CnpoBOAM BEh OyXU HWU3 rOAMHA, Te MpyXXuna nogpLuky
oapeheHom 6pojy crnopTckux knybosa, anuv U nojeguHaua Koju
ocTBapyjy 3anaxeHe pesyntate u3 obnactu crnopTta, Hayke W
yMeTHOCTWN, kao u oapeheHom 6pojy rpafaHa koju cy 3aTpaxunu
HOBYaHy nNomoh 3a noTpebe nevemsa.

3~

ZAJEDNO ZA BEBE
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M3BelwuTaj 0 nocrnosatrsy pyne KomepuujanHe 6aHke ap
Beorpan 3a nepuog o 01.01. go 30.06.2018. roauHe

Y 2018. roguHu KomepuumjanHa 6Ganka Al bawa Jlyka je kao
OpYyLWTBEHO-04roBOPHa KOMMaHWja NoKpeHyna pasnuuuTe npojekte ca
E€KOHOMCKUM (hakynTeTuma y Uurby NoApLUKE CTPYYHOM passojy U
ocnocobreaBarwy Mnagux eyan. C Tum y Besw, baHka je npyxuna
LIaHCy CTPYYHOM ocrnocobrbaBamwy CTyaeHaTa, Te€ OHU CTYAEHTU Koju
TOKOM aHrakxmaHa noKaxy BWCOK HMBO MOTMBauwvje, 3anarawa U
npegaHocTM y MCNywaBawy pagHux 3apjaTaka, gobuhe npunuky
3anocrerwa u rpahewa kapujepe y KomepuwujanHoj 6aHuu. Takofe,
BaHka je y npoTeknom nepmogy UHaHCU|CKM nogpxkana n Harpaguna
Hajborbe CTygeHTe TOKOM Kamnawa WU KOHdepeHuuja koje cy
opraHm3oBanu.

CpencTtBa cy usaBojeHa 3a AoHauujy nuTepapHor TakMuyera 3a cBe
ydyeHuke cpefwunx wkona y Penybnvum Cprckoj y opraHusauumjy
"eHepanHor koH3ynata Cpbuje y bawanyun nosogom obenexasara
Cpetena — [laHa gpxasHocTu Cpbuje.

BbaHka je nomorna opraHusoBare XyMaHUTapHOr KoHuepTa ,AyTnsam
rosopu cpuem” 3a geuy oboneny og aytvuama, kao M maHudectaumje
LMrpe 6e3 rpaHumua 3a pgeuy y buX* umju umb je ga nobosblia
KBanuteT XuWBOTa Adeue W Mnagux, Kpo3 yHanpehewe HUxoBe
couujanHe YKIbY4eHOCTM Yy CBe cdiepe ApywTBa Koje Cy BaxHe 3a
HWNXOB pacT U pasBoj.

MpaBuna kopnopaTUBHOr ynpaBrbaka

MpaBuna koprnopaTMBHOI ynpaBrbawa Cy 3acHOBaHa Ha ofroBapajyhum 3akoHCKMM nponucuma
(BakoH 0 BaHkaMa M 3akoH O MpMBpeAHMM ApywTBMMA). KogekcoM KopnopaTUBHOT ynpaBrbaka
YCNOCTaBSbEHM CY MPUHLUNK KOpnopaTUBHE Mnpakce npema Kojoj ce, y nocrnosaky, noHawajy u
npuapXaeajy Hocumoumn KopnopaTUBHOT yrnpaerbama. Liurb Kogekca je yBoherwe obpux NOCNOBHUX
obunyaja 1 ycnocTaBrbakwbe BUCOKMX CTaHgapaa y obnactu KopnopaTUBHOT yrpaBibaksa, Koju Tpeba
aa obesbege javare NoBepewa akUMOHapa, WHBECTWTOpa, KivjeHaTa UM OocTanmx
3anHTepecoBaHnx cTpaHa. [obpa npakca koprnopaTMBHOI yhpaBrbawa Yy OCHOBM omoryhasa
KOH3WCTEHTHOCT CMCTEMa KOHTPO&e, 3aWwTUTy UHTepeca akumnoHapa, NpaBoBpeMEHY OOCTaBy CBUX
peneBaHTHUX WMHGOPMauMja O MNOCMoBawy W MNOTNYHY TPAHCMAPEHTHOCT KPO3 jaBHU MPUCTYN
dUHaHCKjCKUM U3BeLLTajuMa KoMnaHuja.

KomepuujanHa 6anka Al Beorpaa, kao matnyHa baHka y cBom nocroBawy npumemnsyje Kogekc
KopnopaTuBHOr ynpaBrbawa [1puBpeaHe komope Cpbuje, koju je ycsojuna CkynwtuHa NpuspeaHe
komope Cpbuje, y cknagy ca Opanykom o npumeHn Kopekca KoprnopaTMBHOr Ynpasribaka
MpuepenHe komope Cpbuje kojy je ooHeo UsepwHu oabop KomepuwmjanHe Ganke AL Beorpan
AaHa 09.04. 2013. roamHe. TekcT Kogekca kopnopaTMBHOT yrpaBibaka je 00jaBrbeH Ha UHTEPHET
ctpaHuumn KomepuwmjanHe 6aHke ALl beorpaa (http://www.kombank.com/korporativno-upravljanje) un
WHTEpHET cTpaHuuu MNMpuepegHe komope Cpbuje.

KomepuujanHa 6aHka ALl ByaBa y cBOM nocroBawy npumeryje Kogekc nocrnoBHe eTuKe Koju je
ycsojuna CkynwtunHa NpuepeaHe komope LipHe MNope (Cnyx6enn nuct P. LipHe Nope, 6p. 45/11 oA
09.09.2011.), a kojuMm je nponucaHo Aa ofpende vuctor obaBesyjy cBe NOCMOBHe CybjekTe Koju cy
pernctposaHu Ha noapyyjy LipHe Nope.

KomepuujanHa 6aHka Al bana Jlyka y cBom nocnosawy npumersyje CtaHgapae koprnopaTBHOr
ynpasrbamwa koje je goHena Komucuja 3a xaptuje og BpegHoctn Penybnuke Cpncke y cknagy ca
ynaHom 309. 3akoHa o npuBpegHMM ApywTBuMa (Cnyx0eHn macHuk Penybnuke Cpncke 6poj
127/98, 58/09, 100/11, 67/13 n 100/17) n unaHomM 260. 3akoHa O TPXKULUTY XapTuja of BPUje4HOCTH
(Cnyx6enn MacHuk Penybnnke Cpricke 6poj 92/06, 34/09, 30/12, 59/13, 108/13 n 4/17).

Kombank MHBECT ALl beorpag opraHvu3oBaH je y popMu jegHO4YnaHor akuMoHapcKor ApyLiTBa
Koje Huje jaBHO ca CMCTEMOM ABOLOMHOr ynpaBibakwa. Pagu obe3befera HenpucTpacHOCTH,
TpaHCNapeHTHOCTU U OArOBOPHOCTU Yy KOpNopaTMBHOM MoHallawy OpylitBo npumewnyje MNpasuna
nocrnoeaa Koja je ogobpuna Komuncuja 3a xapTuje o BpegHOCTU Y cknafy ca unaHom 17. 3akoHa
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l13gewTaj o nocnoearsy Mpyne Komepuujanse Hanke ag
Beorpag 3a nepuog oa 01.01. go 30.06.2018. rogune

0 uHBECTUUMOHUM doHgosuma (CnyxbeHu rnacHuk PC, 6p. 46/2006, 51/2009, 31/2011 wu
115/2014), MpaBuna noHalwawa U npodecuoHanHe eTuke koja cy ycknafeHa ca MaTtu4HUM
ApywTBom, MNonuTuKy ynpasrbara cykobomM MHTepeca 1 NMMYHUM TpaHcakuujama u ap.
HapnexHoctn v oenawhewa CBUX opraHa unaHuua [pyne 3acHosaHa cy Ha ogrosapajyhum
3aKOHCKUM nponucuma v geduHucaHa y uHTepHum akTuma. Npaeuna KopnopaTUBHOr ynpasrbama
UMnNnemMeHTUpaHa cy Kpo3 UHTepHa akTa v y camoj NPUMEHMW UCTMX He NOCTOje oAcTyNnaka.

MoTtnucaHo y ume KomepuwjanHe 6axke a.n. beorpag

3ameHuk aupekTopa CekTopa KOHTPONUHra 1 uynaH MaepHor ogbopa BaHke
nnaHunparka

Wrop KpcmaHosuh
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Nepuopn nisewrasamwa: oa 01.01.2018. ao 30.06.2018.

Nonyroauweun huHancujcku uaBewTaj 3a 6avke NOU-B

Nocnogxo nme:II'PYnA KOMEPUWJANHA BAHKA ALl BEOTPAL

MaTtuunu Gpoj (ME):l 07737068 l

MNowTanckn Bpoj u mecto: | 11000 | |EEOI'PAJ1

¥nwua v 6poj:|CBETOT CABE 14

Anpeca e-nom‘re:lmsta@kombank.com

WHTepHer agpeca: |mm,kombank .com

Kovconuaosanu/TojeanHastm; |Konconmasauu

Yceojeu (,qame):l He |
Pesavpax (nafHe):l He '

Opywrea cybjekta KoHconuaauuje: Ceauwre; MBE:
KOMEPLMJAJTHA BAHKA Afl BEOTPAJ| BEOrPA| 07737068
KOMEPLUWJANHA BAHKA A0l EYI.IBAI BY[BA, LPHA FOPAI 02373262
KOMEPLUWJANHA BAHKA ALl BAKA l'lVKAl BAHA NYKA, PENYBNUKA CPFICI{AI 11009778
KOMBAHK UHBECT Al GEOrPAN| BEOrPAA| 20379758

I I

Ocofa 3a uonTan:[Cawa hekosuh

(yHOCH ce Camo MME 1 npe3nme ocobe 3a KOHTaKT)
Tenedhon:|011/333-9406 | ®akc:|011/333-9395

Anpeca e-nomTe:[san‘|a.d§ekovi@kombank,com

MNpesume n ume: |p.p Bnagumup Mepau

(ocoba oenawheka 3a 3acTynamne)

AokymenTauuja 3a oBjasy ( y NAD copmary, kao jeaan AOKyMeHT):

1. DuHaHCK|CKKM nasewTajn (Bunaxc cTama, Bunanc yenexa, HIBSWTa| O OCTANOM pesynrary,
MIBELWTE| O TOKOBMMA rOTOBKHE, MIBELUTE] O NPOMEHaMa Ha KanMTany, HanoMexe y3
PUHAHCH|CKE MIBEWTajE),

2. M3gewraj 0 nocnoBarsy,

3. Wajasa nuua cAroBOPHWX 3a CACTaBIbawe WiBewrTaja.
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BUNAHC CTAKA

Ha paH 30.06.2018.

Xurbagama guHapa

[oToBUHA 1 CPEACTBA KOA LiEHTpanHe Ganke 0001 62.286.857 56.076.748
aanomena mwn;'mcvucxa cpencr;; ) ' S 0002 il o i
n;;;ému;é»;a no Ot;HOBy Aepusata a - o - | vo[)o.;, 4 - 7T77 - 7-
XapTuje oa ;penuoér;n - B o S 0004 134. 12;;9; B 121.522. 586
Kpeawutu u noTpaxwusara oa 6aHaka u npymxrq;m;anrcrvrxjéxﬁx orpra;maauvlja ] OOOSF 16 512 ;)6;7 77777307 23;5;5
KpeauTu u notpaxvsara op, komuteHata - V - 0006 o 185 957 179 . 174.242.139
I'Ipomene cbep spe,qnocm CTaBKW Koje Cy NMPeAMET 3aluTUTe Of PU3nka - - o » a 60077 - » -
MoTpaxwBsara No OCHOBY AepuUBaTa HaAMEHEHUX saﬁ;;;a;n;ﬁrz;x; I oooé o - -
Musecmume y npuapy Apyu:ra;;r ,7,. nogyxsare - - 7 (;009 - ) -
MHEechuvue y 3aBucHa npyl.u'rsa - - 0010 - - ] - -
HematepujanHa umosuHa o 7 00-1»1—— - 746;73?9” ‘ 498.387
Hc;k;;é:;u;e. nocrpojetsa n onpema; - - o 0012 o -5,911.203 - 77670717 200
MH;ECTVIL;VIOHG HeKpeTHuHe - - - | 513” o 7272;97(;;7 - 2.380.564
Tekyha nopecka épencrsa - o 0014 o 77.073 77777 5622
OanoxeHa nopecka cpeacrsa o - o - 7 - 0015 1431 260 - o 863.&';7
CranHa cpeacTsa HamerbeHa NpoAaju 1 CPEACTBA NOCNoBaka ko;e ce oGy;'aar:a o 7 ] 7:07176 o 766 576 - 787.618
Ocrana cpeacTtea ) ) o —-76;);—7'— | ) 7 563 090 o 7.4&;0.376
YKYIMHA AKTUBA (oa 0001 ao 0017) 7 7 - I 0613 : 417 323 096 o 400.108.316

OEABEBE Oﬁasese no OCHOBY AiepuBata 0401 - 7.845
[:lenoswm v ocTtane qaunancwcxe 06;;93& npema 6axkama, Apyrum UHaHCHCKUM opraumsal.wama W LieHTpanHoj GaHuw 0402 6:6765:976 6.137;756
nenosmn v ocrane guHaHcujcke oGasesé ;p;néjpmumenmma 0403 - 330 825.522 ‘ 317.577.748
Obasese nNo ocHOBY AepusaTta Ha;ér;;nmx 3aWTuTn cA pmuka o 7 v 0404 ‘ 7 777-7777 ) -
MpomeHe dep BPeAHOCTYH CTaBKM Koje Cy npegmer sawruTe o pmuxai - R | 0:;05 T - N
Obase3e NO OCHOBY XapTuja oa ape;u-«;c‘n'; B . ‘ - 0406 - - h -
Cyﬁopnwnmpane obasese 7 7 - - | 704_(;'; 1 ) - o -
Pesepeucarwa B R - 7 7 >040; I 771.655.603 1.551:883
Oﬁaae.:sé no oc;oay cpeacTasa Hamemenn;];;n;;m;&;sa nocnoaa;:; I;Oje ce oﬁyc*r;Br;a o 0409 i T - = 7 ﬂ-
Tekyhe nopecke oﬁase;; o - o - 0410 - 3”7 ) 1. 751
OAﬂO)KeH; ;;o;ecxe obasese - o a o o 04171 o 776727876;)9 7 1. 647
Ocrane oﬁa:se;e 7 - o 0412 10 554 170 - 7 729 550
YKYHH@ 65ABE3E (op 0401 go 0412) - 7 7 0413 350 327 883 333. 008 200

AKUMjcku kanuTtan 40.034.550 40.034.550
ConcreeHe akyuje V ‘ . R 7 7 ] WOE7 i ) B W—’ i} ) V -
[obutak ) a = 0416 = 4659 727 7 - 5.557.092
ryﬁwa;( ) - 7 ‘ - I 641% 7 1.480. 109 » 1.665.678
Pesepse 7 B - - - ] "8418 - 23 780 980 o 20.374.087
Hepea:-;;aosan; ry6uum . N - - - 1 0415 I 1 i
Yuewnha Ge3 ﬁpésa Kompone - - - - 77@6 1 - és ‘ - 65
YKYI'IHO KAMUTAT (0414-041 5+6‘{16TO:1;6418-0419+6-;26); (; o 7 R o 04;17 ' 66,995.51’3 = S;Ir.v10(i),;l16
YKYI'lAH HE,CIOCTATAK I};AHV;TAHA (0414—041 5+0416- 041 7+041 8-041 9+0420) < 0 o i 0422 - 5

YKYI"IHA I'IACMBA (0413+0421-0422) 0423 417.323.096 400.108.316|




BUNAHC YCMEXA
on 01.01.2018. A0 30.06.2018.

Xubajama auHapa

Mpuxoau oa kamara 1001 7.340.705 7.908.793

Bunanc ycnexa
Heto pacxoa no ocHosy obe3spefersa (uHaHCHICKUX CPEACTaBA Koja Ce He BPeAHY]y N0 (hep BPEAHOCTY KPO3 BUNAHC

Pacxoaw oa kamara 7 - o I 1002~ e 7576;02; 77777 1 006. 934
Heto npuxopn no ocHoBy kamarta (1001-1602) o - 1003 Vi 7 6.77;:684 6.901. 859
Herto pacxop nc; oéuo;y kamara (1002-1001) I ‘ 10;4 bl o
Mpuxoaun of HakHaaa v NpoBuavja N a I - o 1005 3.638.124 3.407.989
Pacxoan Haxr;aAQ v nposu3mja - - - ) 101)6 I o 930.,1 {0 | . 7 794 976
Hero npi :r;a;uo;y na nnp i ) iJoE Esi)iﬁ 7 - 1007 | :  2708014| 2613013
Heror o no OCHOBY ,..7u ;77#7?10706 1005) 7 h 1008 . b
Heto AOGMTaK no ocnios’yinpomene cpep BpeAHOCT;ll UHAHCH]CKUX MHCprMeH;Ta o 100797 51.129 26.355
Heto wémvak 10 OCHOBY NpPOMeHe (pep ap;nnocm q»mnanelgc;;vﬁngr;;;aznz;:r; 7 1010 ) 7 » 7 - -
HeTo pobutak no 0CHOBY pekr cukaLmje uHaHeu; MH&;:;M;-;T:W N o 1011 . 7 | - - 777—
VHeYo ryburak no t;cnosy pexr durkauuje d:;whr I VHCTpyMeHaTa - N o . 1012 7 - ) -
Heto goburak no ocnosy npecrauxe; npusHaearba tbmnancm&& v;crpymena'ra KO]VI ce spennyjy no cpep BpegHoCcTn 1;3 - 9;1 30 7 - 60.054
HeTo rybuTak no ocHoBy npecTaHka npusHasarba PUHAHCUCKUX UHCTPYMEHATA KOjU Ce BPeaHyjy no tpep Bp;AH;J;M ‘ 1701747 - - o -
HeTo aobutak no ocHosy 3aluTure of pmél;ﬂ(a B | 101“5 - 7-
He'ro rybutak no ocHoay 3au.rm1';m pmw(a - o - - o 11:)1A6ﬁ I ) ) -
Heto npmxo,q Off KYPCHUX paanvn(a " e¢eKaTa yrosopeHe Banym; Kr;;a;nie o N ‘ 7717071'7] N - 482 » “
Heto pacxoa o kypcHUX pasnuka 1 edekata yrosopeHe sany-me;;iaysyné o i 1018 - W— ] o 170,552
Heto npuxop no ocHosy y a oGe3spehetba uHaHcu CpeAcTaBa Koja ce He BPEAHY]y Mo pep BPEAHOCTU KPO3 1 0'1 9 | o '2 4658 - 265.192

1020 - .
I){I%r;'eox:oém'ax M0 OCHOBY NpecTaHKa NPU3HaBatba hUHAHCHICKUX UHCTPYMEHaTa Kojil Ce BPEAHYjY N0 aMOPTU3NBAHO] 1021 i X
ﬁi%eT'gHr%max 110 OCHOBY NMPECTaHKa NPU3HABAtLA (PUHAHCUICKUX MHCTPYMEHATa KOjU Ce BPeAHYjy N0 aMOPTU3MBAHO] 1022 - i ]
BpeHOCTU i - e o i I
HeTo pobutak no ocHoBY npecTanka NpusHaBarba MHBECTULMA Y NPUAPYKEHA APYLUTBA U 3ajeAHIUYKE NoayXBaTe 1023 - 306
HeTo rybutak no ocHoBy npecTaHka npmnaéama unaec;rtguuja yr ,, ;,,, - A;yLuTsa v 3aj noay . e 1024 . 7 - - o —
OcTanu nocnosHM NpUxoau ) 7 - - 711(;2’7577 o 37.;974* 7 o 9é661ﬁ
i/:](:’sl"l'ﬁ};gE;r(ga?g;Oﬁ;l;l‘:l:)l;;(?oﬂzgﬂogz-;?24;1 007-1008+1 009-10104:1?1717-1 012+1013-1014+1015-1016+1017- 102§ 9.741.891 9.952 888
YKYMAH HETO MOCNOBHM PACXO[ (1003-1004+1007-1008+1009-1010+1011-1012+1013-1014+1015-1016+1017- 1027 i 3
1018+1019-1020+1021-1022+1023-1024+1025) < 0
TpoLukosw 3apaja, HakHaja 3apaga v ocTanu fMuHN pacxo;iu 7 7 1028 2.500.641 2.520.905
TpoLukosy amopTusayuje S 7 - 7 1029 7 7 324.6;6 7 7:;27.779
Ocranu npuxogu 7 - o 77"103‘0> o 242 023 - 629.585
Ocranu pacxoaun 7 - 103; | 3 372 719 o 3.246.437
JJOBVITAK MPE OFIOPEBMBAH:A (1026 1027 1028- 1029%6;031) 20 B o ] 71-;)32 : i 3.785.924 8 4.48%.352
FYBUTAK MNMPE OHOPE3VIBAH:A (1026 1027 1028 1029*1030 170317) < 0 7 - - 1033 : - -
ﬂopes Ha AOﬁMTaK ) - - ] 1;3: -
[lobutak no ocHoBy onnrt;xeinux nopesa - 7 B - 1035 o - 7- o o 1.235.813
i’yﬁwrak ﬁo oc;coa; oVAnoxeﬁrmx nopesa 7 - o ‘1056 i - G
OOBUTAK HAKOI; 70}10PE3VIBAH:A?107327 17033 1034+1035 1036) > 0 . 1037 378;‘924 5.723.165
FNYBUTAK HAKOH OI'IOPE3VIBAI~bA (1032-71633717634” 035- 1036) < 0 - 1038 ) =
Heto ,qoﬁm'ax nocnosaa koje ce oﬁycrasrba - - ) 7 1039 - -
Hero ryburak nocnosatbsa koje ce oﬁyc‘raan:a ) . - - - 1040 ‘ - B -
PE3YNTAT I'IEPMOJJA ElOBMTAK (1037-1038+1039- 1040) 20 - - - ) 1041* 25.785.92; e 5.723. 16;
PE3YNTAT HEPMODA FVEI/ITAK (1037- 1038+1039-1040) < D o i - S 1042 ¢ - -
Lloﬁwrax KOju npunaaa MatuiHom enTmeTy ) 7 a - 7 ;st 3.785. 923 5.723.165
ﬂoGMTaK Koju npunaaa snacnuuwma =X} npaaa Kompone" . 7 o B ) 717;4 o o 1 ) o -
Fybutak KO]M np;l;ana MaTUYHOM EHTUTETY a » a v o o 1 10;5 1 . i ) i -

ybuTak koju npunaaa enacHuyuma 6e3 npasa KOHTpone

Ymameﬂa (paaaoameﬁa) 3apaga no akumju ( y guHapuma 6e3 napa)




W3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY

oa 01.01.2018. 20 30.06.2018. |

AOBUTAK NEPUOAA

2001

XWrbajama AuHapa

3.7856.924 5.723.165]

FYBUTAK NEPUOJA 2002 - -
Ocranu pesynrat nepuoaa
KomnoHeHTe octanor pesynrara Koje He Mory 6m’u pemacmpuxoaaue y AoﬁuTak wnu ryﬁwrax:
Mosehare peaanopmsaumowx pesepsy No ocnosy Hema'repmanHe MMOBWHE 1 OCHOBHUX cpenc‘raaa 2003 - -
Cmarbere pesanopusaLmoHnx pe3epsem No 0CHOBY HeMeTepvuanHe VIMOBUHE 1 OCHOBHUX cpe,qc‘rasa 2004 - -
AKTyapckv fo6uum 2005 - -
AKTyapcku ryéuum 2006 - -
Mo3uTVBHYU eEKTN NPOMEHa BPEAHOCTY BIACHUYKUX UHCTPYMEHATa KOjW Ce BPEAHY]Y No dep BPEAHOCT KpO3 ocTann ;00; S 218132 64.349

esyntar i S sunn s S =
Eieramauvl edeKTI NPOMEHa BPEHOCTI BNACHUYKIX UHCTPYMEHaTa Koju Ce BpeAHyjy No dep BPeAHOCTY Kpo3 ocTanu 2008 a 5
pesynTart
HepeanuaosaHu 406ULM N0 OCHOBY UHCTPYMEHATA HAMEHEHUX 3aLLITUTU O PU3NKa BIACHUYKVX XapTuja Of BPEAHOCTH 2009 i o
KOju Ce BpeaHyjy no dep BPeaHOCTM KPO3 ocTanu pesynrar d -
HepeanuaosaHu rybuLy no OCHOBY MHCTPYMEHaTa HaMereHUX 3aLUTUTU Of PU3uka BNaCHUUKUX XapTuja Of BPeAHOCTU 2010 i R
KOj/t Ce BPEAHYjy Mo dep BpeAHOCTU KPO3 ocTanu peasyn*ra'r | =
HepeanuaosaHu 406ULW N0 OCHOBY (PUHAHCH]CKVX 0DaBe3a GaHKe BPEAHOBaHWX Mo hep BPEAHOCTY KpO3 BunaHe 2011 i R
ycnexa Koje cy nocneamua npoMeHe KpeanTHe CrnocobHOCT Barke T
HepeanusosaHnu rybuum no ocHoBY duHaHCHjCKMX obasesa GaHke BpeAHOBaHMX MO PEep BPEAHOCTU KpO3 BUnaHe ycnexa 2012 L R
Koje Cy nocneavLa NPOMEHe KpeauTHe CNocoGHOCTU BaHke e
Mo3uTUBHI ehekTv MPOMEHE BPEAHOCTI MO OCHOBY OCTaNNX KOMMOHEHTU OCTANOr pedynTara Koje He Mory 6T 2013 g -
peknacugukosaHe y gobutak unm rybutak
HeraTusHy edbekTi NPOMEHE BPEAHOCTY MO OCHOBY APYrvX KOMMOHEHT OCTaNOr Pe3ynTaTa Koje He Mory 6uTi 2014 i R
peknacudukosaHe y fobutak unm ryburtak ; —
KomnoneHTe ocTanor pesynrara Koje Mory 6utu p ¢ Y A unu ryéurax:
g::;;r::u eheKTV NPOMEHe BPeAHOCTY AYXHUYKIX UHCTPYMEHATa Koju Ce BpeAHyjy no chep BPEAHOCTY Kpo3 ocTanu 2015 99.972 131,520
HeraTueHy ecbekTit NpOMEHE BPEAHOCTY AYKHUYKIX UHCTPYMEHATA KOjU Ce BPeAHyjy no hep BPEAHOCTH KPO3 oCTanu 201 6' 106.478 449,998
pesynTar i} . :
[1061Ly NO OCHOBY UHCTPYMEHATa HaMeHEHUX 3aLLTUTY Of, pmauKa HOBYaHUX TOKOBA 2017 - -
'yBuLm No OCHOBY MHCTPYMEHaTa HaMeHEeHNX 3aLUTUTU Of PU3UKa HOBYAHUX TOKOBA 2018 - -
Hepeanusosary 406WLM NO OCHOBY OBpadyHaBarba TpaHcakLmja 1 canaa y CTpaHuM BanyTama 1 npesofetba pesynrara 26 19 N
11 (hMHAHCHCKE MO3ULIIE UHOCTPAHOT NOCTIoBakba L ——————————_— I
Hepeanusosary rybuLy no ocHoBy obpadyHaBarba TpaHcakuuja v canja y CTpaHuM BanyTama v npesofjera peaynrata 2020 19.928 143.349
1 chyHaHCH|CKe Mo3uLje MHOCTPaHOr NocnoBaka . — .
HepeanuaosaHu 406ULM NO OCHOBY WHCTPYMEHATa HaMErEHIUX 3aLLTUTI OZ PU3UKa HETO ynarara y UHOCTPaHO 2021 l )
nocrnoBakwe
HepeanuaosaHu ry6uL No OCHOBY MHCTPyMEHAaTa HaMEHEHIX 3aLLTUTI Of PU3nKa HETO yrararba y UHOCTPaHo "2"622' 1 o o
nocnosawe = —— = A .
HepeanuaoBaHu 406Uy NO OCHOBY APYriX MHCTPYMEHAaTa HAaMEHEHUX 3aLUTUTW 04 pU3nka 2023 - -
HepeanuszosaHu rybuLm no OCHOBY APYruX MHCTPYMeHaTa HaMeHeHUX 3aLUTUTU O puanka 2024 - -
Mo3nUTUBHYM eheKTV NPOMEHE BPEAHOCTY MO OCHOBY APYIVX KOMNOHEHTW OCTaror pesynTara Koje Mory 6utu | 202’5 K v R
pexnacugukosaHe y aobutak unu ryburax _ S pi i =
HeraTueHYM echekTi NpOMEHe BPEAHOCTY MO OCHOBY APYrvX KOMMOHEHTI OCTaNOr Pe3ynTara Koje Mory 6utn 2026
peknacudukoBaHe y Aobutak unum rybutak R ——————————— e | i}
[loburak no ocmosy nopeaa KO]M ce OAHOCVI Ha ocTanu peaynTaT nepwo,ua 2027 13.371 -
'ybutak no ocHoBy nopesa Koju ce OAHOCK Ha OcTanu pesynTar nepuoaa 2028 40.791 -
YKynaH no3uTuBaH ocTanu pesynrtar nepuoaa (2003-2004+2005-2006+2007-2008+2009-. 261 0+2011-2012+2013- 2029 164278
2014+2015-2016+2017-2018+2019-2020+2021-2022+2023-2024+2025-2026+2027-2028) > s . : 5
YKynaH HeraTMBHU OCTanu pe3yntar nepuopa (2003-2004+2005-2006+2007-2008+200' 2010+2011 -2012+2013- 2030 397 478
2014+2015-2016+2017-2018+2019-2020+2021-2022+2023-2024+2025-2026+2027-2028) < 0 = 5 .
YKYMAH NO3UTUBAH PE3YNTAT NEPUOAA (2001-2002+2029 2030) 2 0 2031 3.950.202 5.325.687
YKYNAH HEFTATUBAH PE3YI'ITAT NEPUOAA (2001-2002+2029- 2030) < 0 2032 - -
YKynaH noautusaH pesynTaT nepvoaa Koju npunaga MaTUYHOM EHTUTETY 2033 3.950.201 5.325.687
YKynaH nosutusan pesynTaT nepuoaa Koju npmna.aa snacunquma 663 npaaa korrrpone 2034 1 -
YKynaH HeraTueaH peaynrat nepvnona KO]VI npunaaa MaTuyHoM eHTvn'eTy 2035 - -
YKynaH HeraTusaH pesynrar nepuoja koju npunaga snacHuLyma 693 npasa KoHTpone 2036




W3BELUTAJ O TOKOBUMA FrOTOBVHI

E

1. npunulu FOTOBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH (ou 3002 po 3005) 3001 12.114.303 13641.907|
1. Mpunueu oa kamara 3002 8.043.931 9.441.194
Zwﬂp\mhw oA Naknaaa 3003 3.661.825 3.427.518
3. MpUnuBm no OCHOBY OCTANMX NOCOBHUX AKTUBHOCTH 3004 406.076 769.791
4. Npunuen on AvBUREHN U y~4eu!ha y nosmxy 3005 241 3.404
Il. OnNMBM rOTOBMHE U3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTH (04 3007 Ao 3011) 3006 6.661.001 8028511
5. Opnmen no ocnoay xamara 3007 524.844/ 1 079 317
6. Omnsu 110 OCHOBY HaxHana 3008 931.144/ 795 984
7. Ommau o 0CHOBY prlo upsal Namua sapua " Apyrm SHIAX pac'xcm 3009 2114768 2.736.623]
8 omnau o 0cHoBy Nopesa, AOMPUHOCa U APYWX. Aamua Ha Tepef pacxopa 3010 416551 476766
9 O/:muau 0 OCHOBY APYrMX TPOLLKOBA NOCNOBaKA 3011 2 673, 394 2 937 82|
B T—— e o S e
|1l Heo npwnie roToBMHE W3 NOCHOBHMX aKTWBHOCTH Npe NoBeharka WM CMatbetba (UHaHCHCKAX CpeacTaBa W | o P T aeia A
pickux obase3a (3001-3006) RS R
. HeTo oanus rotosuHe us npe hi " 3013 R 8
|dwoancuicrun oGasesa (300 o . -
obasesa ( on 3015 ao 3020) 3014 18.351.758 16.896.809
ZSMS;;:::EM RN WEToR RETR Tgyo ot 3015 1.099.429 8.788.673
11. CMatberse NoTpaxueatba No 0CHOBY XapTHja O3 BPEAHOCTY ¥ OCTaNUX (UHAHCHICKUX CPE/CTaBa Koja HUCY HaMetbeHa | 30}0 o R ) . 57166 I;G
UHBECTVIDAIY MR SE550 1
|12 CMarbere noTpaxwiBarba No 0CHOBY ApUBATA HAMEHEHVIX SALLTUT OA PU3HKa U NpOMeHe (ep BPEAHOCTH CTaBKU Kojé Cy 2017 = 3
saurue ==
A e e oy UHaHGHICKUX 0BaBe3a NpeMa GaHKawa W ApyrAM
Gani 3018 17252329 b
14, ﬂoaehabbe APYrUX cuHaHCHjCKMX 063!93& 3019 - “
15. Mosehatwe 06asesa N0 OCHOBY AGPUBATA HAMEHLEHUX 3ALLTUTH O PH3UKa M NPOMEHE (ep BPEAHOCTY CTABKI Koje Cy 3020 o B
DR ST . R g B - :
VI. Noseh: W cMarsetse j obasesa ( oa 3022 go 3027) 3021 393,569 20.473.760
16. Mosehatwe KpeanTa u APYIuX o 6aHaka v Apyrux 3aL Tp BaHKe v
xownmenara B, S SRS A N . .
17 Toseharbe NOTpaxMBar-a No OCHOBY XapTwja OA BPEAHOCTY ¥ OCTANX UHAHCICKUX CPEACTaBA KOja HICY HaMerbeHa 2023 386:504 4
HBeCTU] —— = =
18 nose%awe OTPaxVBatba N0 OCHOBY 1ePUBaTa HaMEHEHNX 3ALLTUTY OA PU3NKa U NPOMEHE ep BPEAHOCTI CTaBKM KOje Cy 3024 N L
L _ _ ]
1 X PUHAHCHICKMX 0BaBe3a npema GaHkama 1 APyrM iuHal 3025 R 20.473.760
LieHTPANHYM GaHKAME U KOMUTEHTIMA o R _ 2ikl
20 CMatbetbe APYIUAX PUHAHCHCKIX ocauaa 3026 7.065 -
21 Chiateroe 0538633 116 OCHOBY AGPABATa HaMeRsEHX SAILTHTH O PHAWKA W POVIEHE Chep BPEAHOCT CTaBH Koje Gy e = i BEREE
npegmer sawtwreogpwsa -
VIl. HeTo npuniis roToByHe s MOCTIOBHMK AKTUBHOCTH Mipe Nope3a Ha A0GHT (!012-301103014-3021) 3028 23.411.491 2038.445
VHI ﬂem OANUE rOTOBMHE U3 NOCTIOBHUX AKTUBHOCTH Npe. nopnz Ha ,qorxn (3013-3012+3021-3014) 3029 - -1
22. f'lnahenn nopes Ha aobuT 3030 3220 15.151
23. Vicnnahewe avBuaexne 3031 o) =
IX Hlvo NPUNUB FOTOBUHE M3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTH (WZIMQJMUJOM) 3032
X. Heto oanws rotosute us (3029. 1) 3033 b B

IV. HeTo 04NMB rOTOBMHe M3 AKTUBHOCTI MHBECTHPaFba (3040-3034)

1. NIPUNMBY rOTOBMHE U3 AKTUBHOCTI (UHACUPatba ( o 3049 Ao 3054)

I npwmnu FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPatba (oA 3035 ao 3039)) 3034 28.731.742 29.944.125]
. Mpwnven o3 ynararwa y MNsecmumne xap;;;;nin;;e;;n;mﬂ o 3035 28731742 29.822.029
2. r‘lp«nwau 04 Npoaaje " 7y ;“;c“ " " Apyu;ra; W 3aje mny:xaa‘re o 3036 - o -
3. npums;;;;;om A —— ojenanonpeve s | T 3214
4 Mpanusn o npogse wisecripon vexpena - 3038 3 vises2
5. Ocran npuABH s aKTUBHOCTU UBeCTHpEa ) 3039 ) o |
1l OATIMBH roToBMHE 43 aKTUBHOCTH UHBECTWPAISa (0 3041 A0 3045) ] s B | srasier]
P Tr—— ;c:oay YRaraiea y WHBECTALIOHE XaPTHjE O BpeHOTTH ) 3041 37194515
7. Oprwen sa KynoBuHy y 3aBicHa ApywwTea U sajens mnynwé i 3042 . "
8. Oanvew sa xyno'my MMmoBUHe, o u’oﬂp!Me S 3043 252640 148,652,
9. Opnwen no ocHoBy Naéam u»sscmuuo«ux HekpeTHAa - S 3044 E ]
10. Ocranu o s axTussiocTH wisecTupaka | e o oese| .
ilﬁl!;orm;l;mu roToBuHe U3 amuoc;u;«;aupau (muam) o . 3046 : - -

3048 44.898.057
1. Mpwamen no ocHoBy yeehaiea xanrana 3049 - g
2. Npunwew o ocHosy cyﬁapnumparmx obasesa o o 3050 1 §
3. Npwen no ocu;wy yseTv kpeuTa R— s | " 439e4916 | 44898057
4. MpunueyM No OCHOBY U3AATMX XapTHja o4 lpe;wo;v: g - i 3062 - - - 7
5. Mpunven no ocm?n;nna;e concraenx s - o N ‘ B
6. OCTanv MpUINBH 13 aKTUBHOCTH ¢nna»oupma o | s | b [ E
. sn;ﬁ;}wowm M3 aKTUBHOCTH mumw ha ( op 3056 no mo) 3055 46.806.342 47 30&433
7. Onrwmen o ocHosy aTeyna concTeHv aKpa 3056 4 4
8. O.cmn;uin; ©ocHoBY cyﬁopnumpanmx oﬁauu o - 3057 - « o
9. Onnmen o ;x:;o:y Y3eTHX KpeauTa i o - 3058  sesesw| 4730543
10. Opnuen rio ocHosy nsaamx;;;};;;m;peaumn S— S—T—— | s0s9 - -
11. OCTan oANMEM U3 aKTUBHOCTH wmcum 77777 N - 3060 e o
1Il. Heto npunue ro;o;;ue s annnocm M;n;walu (30484065) ) 3081 e - -
IV Hllo OANUB rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH wnam:upl&a (3055-3048) 3062 2871.426 2.407.376
I' (iBErA anmBM rOTOBVI“E (30010)01“303‘0304!) a 3063 103132719 105.380.898
A. CBETA OI.UMBWI (3006+302 10+30 ) g S 36“ 95.817.565, 113.164.022
B. HETO nOBEMIbE TOTOBUHE (30534084) ) 3065 7.315.154. =
E. HETO CMAHEHE I'OTOBKHE (3064-3063) ] 730‘5 » 7.783.124]
K ¢ VI; OTOBIHCK! NA?O‘;ETKY rC;ﬁMHE V R —— 3067 28.957 649 39 661.743|
3 I'KJIMTMBHE K’YVP(?HE*PABIIVIKE - - ) ) - 30;7 777777 x / H ) 43 772&3
W. HETATUBHE KYPCHE PAGHMKE V B o R i 3069 / ‘é\}% & in ’ 206;;
J. T o8 uro r HA KPAJY ﬂEPWOh}l (30654“5:!“70”6840‘9) 3070

362608340 ] *g? 31700218
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@ ) VOMEPUWANHA BAHKA

KOMEPLUUWJAITHA BAHKA A1 BEOIPA

HANMOMEHE

Y3 KOHCOJIMOOBAHE
®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE

3A 30.06.2018. TOOUHE

Beorpaa, aBryct 2018. roauHe



KOMEPLUUJANHA BAHKA A.L1., BEOIPA[]

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMWOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLTAJE
30. jyH 2018. roguHe

1. OCHUBAHE N NOCNOBAHWE BAHKAPCKE I'PYMNE

KomepuujanHa 6aHka a.n., beorpag (y garbem tekcty "MaTuyHa 6aHka") ocHoBaHa je 1. geuembpa 1970.
roguHe, a TpaHcopMucaHa je y akuuMoHapcko ApywTBo 6. Maja 1992. rogmHe. MatmyHa GaHka je
pernctpoBaHa kog TprosuHckor cyga y beorpaay 10. jyna 1991. roanHe, a 3aKOHCKM je npeperucTpoBaHa
y AreHumju 3a npuepegHe peructpe 14. anpuna 2006. rognHe. MaTtudHa 6aHka je gobuna go3sony 3a
OaHkapcky pgenatHocT op HapogHe ©6anke JyrocnaeBuje 3. jyna 1991, roguHe. [lopecku
naeHtTudurkaumonun 6poj MatnyHe 6aHke je 100001931.

Hajsehe yyewhe y ynpasrbadkum akumnjama MaTtnyHe 6aHke nmajy:

Penybnuka Cpbuja 41.74%
EBRD, JloHgoH 24.43%

MaTtuyHa 6aHka Mma Tpu 3aBUCHA NpaBHa nuua ca yvelihem y BNacHULITBY:

- 100% - KomepuwmjanHa 6aHka a.a., byaea, LipHa Nopa
- 100% - [dpywTBO 3a ynpaBrbawe MHBecTuumnoHnm poHagom Kombank MHBECT a.g., beorpag, Cpbuja
- 99.998% - KomepuujanHa 6aHka a.n., bawa Jlyka, bocHa 1 XepuerouHa.

MaruHeku BnacHuk y KomepuujanHoj 6aHum a.g., bawa Jlyka ca 0.002% je AreHumja 3a ocurypame u
duHaHcupame n3sosa Penybnuke Cpbuije.

KoHconuaoBaHu duUHaHCHjCKM K3BeLWTaj U HanoOMeHe Y3 KOHconuaoBaHe UHAHCUKjCKe u3BellTaje
npeacTaereajy nogatke MatnyHe 6aHke, KomepuujanHe 6aHke a.n., byasa, KomepuuwjanHe 6aHke a.a.,
Bawa Jlyka n [pywtBa 3a ynpaerbake MHBECTULMOHUM ¢oHaom Kombank MHBECT a.n., Beorpag (y
paroem Tekcty ,[pyna“).

KomepuuwjanHa 6aHka a.n., bygBa ocHoBaHa je y HoBembpy 2002. roguHe kao adwmnujauuja
KomepuujanHe 6aHke a.n., beorpag u ynucaHa y ueHTpanHu peructap lNpuBpeaHor cyaa y Mogropvum 6.
mapta 2003. roguHe. MaTtunyHm 6poj KomepuujanHe 6aHke a.a., byasa je 02373262. KomepuujanHa 6aHka
a.n. byaea usspwwuna je y jyny 2018. roaMHe uameHy umeHa v nocnosHor ceguwTta ns KomepuujanHa
baHka a.n. byaea y KomepuujanHa 6aHka a.a. lNogropuua ca ceauwtem y MNogropuun. [detarsHuje je
HaBeaeHo y Tadku 10. HanomeHa.

KomepumjanHa 6aHka a.a., bawa Jlyka je ocHoBaHa y centembpy 2006. rognHe n gaHa 15. centembpa
2006. roguHe je ynucaHa y cyacku peructap Pewenem OcHoBHor cyga y bawa Jlyuu. MatuyHm 6poj
KomepuujanHe 6aHke a.n., bamwa Jlyka je 11009778.

[pywTBO 3a ynpaBrbakwe MHBecTUUMOHMM doHaom Kombank MHBECT a.n., Beorpag ocHoBaHo je y
neuembpy 2007. roguHe n peructpoBaHo 5. debpyapa 2008. roguHe. MatmyHm ©6poj [OpywTBa je
20379758.

AkTUBHOCTM [pyne ykrbydyjy KpeauTHe, 4en03nTHE U rapaHumnjcke NOCNoBe U NOcrnoBe NraTHOr npoMeTa
Y 3eMIbW U MHOCTPAHCTBY Y cknafy ca 3akoHoMm o GaHkama, Kao 1 NoCcnoBe ynpasrbakba UHBECTULMOHUM
doHooBuma. [pyna je pAykHa p[a nocnyje no npuHUMNMMA  NUKBUOHOCTW, CUTYPHOCTU U
npogumTabunHocTu.

Ha pan 30. jyHa 2018. roguHe [pyny unHe: ueHTpana u ceguwte MaTtuuHe 6aHke y Beorpaay, y ynuum
Ceetor Case 0Op. 14; cegnwute KomepuujanHe 6aHke a.n., byaBa y byoeu — TL| MogkowsbyH ©66;
cegnwTe KomepuwujanHe GaHke a.n., bawa Jlyka y bawa Jlyum — ynuua BecenuHa Macnewe 6p. 6;
cegnwTe [pywTBa 3a ynpaerbake WHBECTUMUMOHUM ¢oHaoMm Kombank WHBECT a.a., Beorpag y
Beorpaay, y ynuum Kparba NMeTtpa 6p.19; 6 NOCNOBHUX LieHTapa, 3 CeKTopa 3a paj ca MasioM U CpeHoM
npuspenoM, 18 dwunujana un 210 ekcnosuTypa Ha Teputopuju Cpbuje, LlpHe ope u BbocHe un
XepuerosuHe (2017.roanHe:13 counujana n 220 ekcnosuTypa).

pyna je Ha pgaH 30. jyHa 2018. roguHe nmana 3,108 3anocneHux, a 31. geuembpa 2017. roguHe 3,106
3anocreHux.




KOMEPLUUJANHA BAHKA A.L1., BEOIPA[]

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMWOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLTAJE
30. jyH 2018. roguHe

2. OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NMPUKASUBAHKE KOHCONMMOAOBAHUX ®UHAHCUJCKUX
M3BELUTAJA

2.1. OcHoBe 3a cacTaBSbate U NpUKasMBake KOHCONUAOBaHMX (PMHAHCUjCKMX U3BeLITaja

KoHconuaoBaHun duHaHcujckun ussewwTaju pyne 3a 30.06.2018. roguHe cacTaBrbeHU Cy Yy Cknagy ca
MefhyHapoaHum cTaHgapamMa uHaHcujckor n3selwtasama (‘MCoON®).

MpunoXxeHn KOHCONMMAOBaAHU (UHAHCU|CKM WU3BELWITAjU Cy cacTaBibeHu Yy dopmaTty MponMcaHum
MpaBunHUKOM 0 cagpXuHu, OPMU U HAYMHY OBjaBrbMBaHa roAnLLHUX, NONYroAULWLHKMX U KBapTanHuX
ussewTaja jaBHux gpywTasa ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 14/2012, 5/2015 n 24/2017) Ha ocHoBYy 3akoHa O
TpxkMwTy Kanutana (Cn. n. PC 31/2011, 112/2015 u 108/2016). lNponucaHn CeT KOHCONMAOBAHWUX
dumHaHCHjckMX m3BellTaja yvMHe: bunaHc ctawa, bunaHc ycnexa, M3BewTaj o0 ocTanom pesynrarty,
M3BewTaj 0 TOKOBMMa rotoBuHe, M3BellTaj 0 npomeHama Ha kanutany n HanomeHe y3 KoHconuaoBaHe
dmHaHCcHjcke n3BeLTaje.

KoHconuaoBaHu hMHaHCKUjCKM U3BELUTAjU Cy cacTaBSfbeHU Yy CKNagy ca HayerioM MCTOPWUjCKOr TPOLLIKA,
OCUM aKo je Apyrayuje HaBeJeHo y pa4yyHOBOACTBEHNM NONUTUKaMa Koje Cy AaTe y JarbeM TEKCTY.

MaTtnyHa 6GaHka je y cacTaBrbakby OBUX (PUHAHCUJCKMX M3BELUTaja NpuUMenuBana padvyHOBOACTBEHE
nonuTNKe obpasnoxeHe y HanomeHn 3.

Mpu cacTtaerbakby N Mpe3eHToBaky MNEPUOANYHMX (DUHAHCUjCKMX M3BELUTaja 3a nepuod jaHyap — jyH
2018. rognHe nmnnemenTaunjom MCOU 9 ctagapna nsmMeneHa je 3akoHcka perynatmea HBC no kojoj cy
OaHke Gune y obaBe3n ga npumeHe HoBe obpacue (OUMHAHCUjCKMX M3BELLTaja Ca BaXXEHEM MOYEB 04
01.01.2018. roauHe.

BaHke cy 6une y obaBesn ga nogaTke M3 NPeTKONOHE FOAMHE Mpunarofde HOBOj CTPYKTypy 0e3 usmeHe
dmHaHCcHjcnx nogartaka.

Mpunukom cacTaBrbawa NOMNyroAulkUX QUHaHCKjckux wusBewTaja 3a 2018. roguHy [lpyna je
npumeHnna Hose PauyyHOBOACTBHE nonutuke Yy Aeny (PUMHAHCUjCKMX WHCTpyMeHaTa M omoryhasamba
anouuparba KpeauTtHux rybutaka Ha cBe obGpadyHcKe nepuoae y Kojuma nputuyy KOpuUcTu of cpeactasa,
LWITO NpeacTaBiba NPeTNoCTaBKy 3a yTBphyBame TayHor pesynrarta.

UnaHuue [pyne cy y Toky 2018. roguMHe BoAwurne MOCAOBHE KwUre W cactasBuie nojeanHavHe
dMHaHCHjcKe M3BeLTaje y cKknagy ca foKanHUM 3aKOHCKMM nponucuma, ocTanum nponmcuMma Koju ce
0asupajy Ha MefhyHapogHMMm pavyHoBoacTBeHUM ctaHgapavma (MPC) n MefyHapogHum cTaHgapauma
duHaHcujckor wusBewTaBakba (MCOWN) kao v nponucMMa HaanexHux ueHTpanHux 6aHaka wu
perynatopHux Tena. [lojeauHayHy roavwmbn  UHaAHCUCKM U3BeLLTaju cBake uYnaHuue [pyne cy
peBuaupaHn of CTpaHe eKCTEePHMX PeBu3opa, Ha OCHOBY Bakehux nokanHux nponuca. lNonyroouiu
dmHacuKjCkM u3BellTaju HUCY NpeaMeT peBu3nje Yy cknagy ca Baxehum 3akoHCKMM perynatvsama
ynaHuua pyne.

Y cBpXxy npunpemMara KoOHCONnaoBaHuX (OMHaHCUjCKMX U3BeLUTaja NojeguHavyHn OUHaAHCU|CKM U3BeLLTaju
3@aBUCHUX 4naHuua cy npunarofeHn npeseHTauunjy UHaAHCUJCKMX U3BellTaja Ha  OCHOBY
pavyHoBoACTBEeHUX nponuca Penybnuke Cpobuije.

KoHconuaoBaHu uHaHCHjCkM n3BewTaju 'pyne cy uckasaHu y xurbagama anHapa. uHap npencraerba
3BaHWYHY u3BewTajHy Banyty y Penybnuuu Cpbuju. Ocum ako Huje apyradvje HasHa4yeHo, CBU U3HOCK CYy
HaBedeHW Yy AMHapVMa 1 3a0KPYXXEHU Y Xurbagama.

®yHkumoHanHe Banyte EUR u3 duHaHcujckmx nssewTtaja KomepuuwjanHe 6aHke a.g., byasa n BAM u3
duHaHcujckux um3BewTaja KomepuujanHe 6aHke a.n., bawa Jlyka, npepadyHate cy y uW3BeLTajHY
BanyTy,04HOCHO (PyHKUMOHanHy Banyty MatunyHe 6aHke — auHap (PC[) Ha 6a3u 3BaHNYHO 06jaBrbeHuX
KypceBa HapogHe 6aHke Cpbuje.
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2.2. Hauyeno ctanHocTu nocroBamwa

KoHconuaoBaHu hMHAHCU|CKM U3BELLTajU CY CacTaBibeHU Y CKagy ca Hayerom CTanHOCTU MocroBaksa,
wTo nogpasymeBa ga he pyna HacTaBuTu da nochnyje y HeorpaHW4YeHOM nepuony Yy npenBuarbuBoj
oyayhHocTwm.

3. NPErMEQ OCHOBHUX PAYMYHOBOOCTBEHUX MOJIUTUKA

HoBe PauyHoBoACTBEHE MOMUTUKE, AaTe Yy HacTaBKy, YnaHuue pyne npuMmemyjy y Mpes3eHTupaHum
nepuoanYHNM (PMHaHCKjCKMM U3BELUTajUMA.

(@ KoHconudauyuja

MaTtnyHa 6aHka uma KOHTpony Hag cnegehum npaBHMM nMuMMa, Yuvja je KOHconuaaumja U3BpLUEHa Yy
OBUM (pMHaAHCKHjCKUM M3BeLITajuma:

Yyewhe y
MpaBHO nuue KanuTtany
KomepuujanHa 6aHka a.a., byasa, LipHa Nopa 100%
KomepuujanHa 6aHka a.a., bawa Jlyka, bBocHa n XepuerosuHa 99.998%
OpywTBO 3a ynpaBrbakwe nHeectuunoHnm oHgom Kombank MHBECT a.a., Beorpag 100%

Mpunukom wu3page KoHCONMMAOBaHOr OunaHca ycrnexa M KOHCONMOOBaHOr M3BelTaja O TOKOBMMA
roToBMHe, 3a NpepayyHaBakbe peknacudurkoBaHnx obpasaua 3aBMCHMX BaHaka MNpUMEHEH je npoceyaH
Kypc HapogHe 6aHke Cpbuje 3a 2018. roauHy og 118.3028 3a jegaH EUR n 60.4873 3a jegaH BAM, a
ocTanu peknacugUKoBaHU pMHaHCHjCkn n3BelTaju (bunaHc cTamwa, M3BELLTA] O OCTarioM pesynTaTty u
M3BeLWTaj O MpOMEHamMa Ha kanutasny) NMPMMEHOM 3aKiby4yHOr Kypca Ha gaH GunaHca og 118.0676 3a
jeaaH EUR ogHocHo 60.3670 3a jegaH BAM.

(6) [pepayyHaeaH-e JesU3HUX U3HOCA

MocnoBHe MpoMeHe Yy CTpaHOj BanyTu Cy npepadyyHaTe y OuWHape No Cpearem Kypcy BanyTe Koju je
BaXkMo Ha JaH NoCroBHE NPOMEHE.

MoHeTapHe no3uvuuvje akTUBe M NacuBe y CTPaHOj BanyTu, Koje Cy MCkasaHe no HabaBHOj BPeAHOCTW,
npepayyHaTe cy y OUHape npema CpefheM KypCy KOju je Baxumo Ha gaH bunaHca. KypcHe pasnuke
HacTane kao pesynTar npepadvyHa [OeBU3HMX Mo3uuumja MckasaHe cy y OkBupy OwmnaHca ycnexa.
HemoHeTapHe nosuumje akTMBe Koje ce BpeaHyjy No HabaBHOj BpeQHOCTW Y CTPaHOj BanyTu npepadyHarte
Cy y AvHape npema cpefHem Kypcy BasyTe KOju je BaXuo Ha AaH NoCroBHE MPOMEHE.

KypceBun HajsHauajHMjux BanyTta Koju cy kopuwheHu MpunukoM npepadyHa nosuuuja bunaHca crawa
uckasaHux y cTpaHoj BanyTu, ytepheHu og ctpaHe HapopgHe 6aHke Cpbuje, 6unu cy cnegehu:

Y anHapuma
30.06.2018. 31.12.2017.

usD 101.3369 99.1155
EUR 118.0676 118.4727
CHF 101.9230 101.2847
BAM 60.3670 60.5741
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(8) Kamama

Mpuxoam n pacxogu MO OCHOBY kamaTe, YKIbydyjyhu 3aTe3Hy kamaTy W ocTane npuxoge v ocrtane
pacxode Be3aHe 3a KamaTOHOCHY aKTMBY, OOHOCHO KamaTOHOCHY nacuBy, obpadyHaTu Cy MO Hadeny
Y3pO4HOCTU MpMXOQa M pacxoda U ycrnoBuma n3 obrvraumoHor ogHoca Koju cy AedUHUCaHn yroBOpoMm
namehy baHke u knuvjeHTa.

Mpuxoam v pacxoam of kamaTa npusHajy ce y bunaHcy ycnexa npMuMeHoM mMetoga edPeKkTuBHE KamaTHe
crone. EdektmBHa kamaTHa cTOma je cTona KOjoOM ce OUCKOHTYjy OyayhuM HOBYaHM TOKOBUM TOKOM
OYeKMBaHOI nepuoda Tpajaka (hrMHaHCUjCKMX cpeacTaBa wunm obasesa (Mnu, npema noTpebu, TOKOM
Kpaher nepnoga) Ha HeroBy cafalliy BPeAHOCT.

Mpunukom obpavyHa edeKkTMBHE kaMaTHe cTone, YnanHuue [pyne npouewyjy 6ygyhe HoBYaHe TOkoBe
y3umajyhu y o63mp cBe yroBopeHe ycrioBe, KOju ce Tu4dy (pMHaHcujcKor MHCTpYMeHTa, ann He un Byayhe
ryGuTKe KOju MOry HacTaTu.

O6payyH ehekTuBHE KamaTHe CTOMne ykIbydyje cBe nnaheHe nnm npumMrbeHe HakHade U TPOLLKOBE, Koju
Cy cacTaBHu Aeo edpeKkTUBHE KamaTHe cTone.

TpaHCaKuMOHN TPOLUKOBM CYy TPOLUKOBW KOjU Ce MOry OAMPEKTHO npunucaTn Habasuu winv eMuUToBaky
oUHaHcKjckor cpefcTea unm obaeese.

MpusHaBamwe nNpuxoga of kamaTa Ha 0be3BpeheHe nnacmaHe BpLIM Ce MO HETO MPUHLMMY, YMaHEHEM
OpyTo oOpauvyHaTe KamaTe 3a M3HOC MCMpaBKe BPEAHOCTM Ha MOTpaXuBakwa Of kamaTa, OQHOCHO 3a
U3HOC Koju je m3BecHo Aa ce Hehe HannatuTu. [MpusHaBawe npuxoga o kamata Ha obesspeheHe
nnacMaHe koju npunagajy Husoy obesBpeherwa 3, No HETO MpuHLMNY, CAPOBOAU CE€  MPUMEHOM
unwinding KoHUenTa y cknagy ca akTom unaHuua [pyne koju perynuwy npeametHy obnact. Kaga
dUHAHCUCKO CpeacTBO MNOCTaHe 3HavajHO KpeaAuTHO o06e3BpeheHOo, 04 MOMEeHTa UWHUumjanHor
npusHaBawa, Taga focnesa y HMBO obe3Bpehewa 3, a nNpuxoau o kamarte ce payvyHajy npMMeHOM
anTepHaTmBHOr KoHuenTa unwinding — IRC meToge.

©) HakHade u npoeu3suje

MpuxoanM M pacxodu oA HakHaga WM NpoBM3Mja, KOjU Cy cacTaBHM Oe0 edeKTMBHEe KamaTHe cTone
dovHaHcujcKkor cpeacTea unu obaeese, YKIby4eHn cy y yTBphuBare edekTMBHE KamaTHe cTone.

Octanu npmuxoau of HakHaga u NpoBu3unja Ce eBUAEHTUPAjY Y TPEHYTKY npyxawa ycnyra. MNpuxoaun of
HakHaga W npoBu3Mja YKIbY4yjy npuxode MO OCHOBY M3BpLUEHUX ycnyra mehyHapogHor u gomaher
nnatHor npomMeTa, uM3gaBaka M kopuwhewa nnaTHUX KapTuua, u3gaBaka rapaHumja, akpeguTvea U
octanux 6aHkapckux ycnyra.

(9) Hemo dobumak no ocHoey npecmaHkKa npusHasara huHaHCUjCKUX UHCMpPyMeHama Koje
ce epedHyjy no ¢hep epedHocmu

HeTo npuxoau on TproBawa obyxsaTajy OOOUTKE yMarbeHe 3a ryGuTKe MpoMCTeKne W3 Tprosaka
cpefcTBMMa u obaBe3ama, ykrby4yjyhu v cBe peanusoBaHe v HepeanuaoBaHe NpoMeHe ep BpeaHOCTy
N KypCHE pasnuke.
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(h) Hemo dob6bumak no ocHoey npomeHe ¢hep epedHoCcMU hUHAHCUjCKUX UHCMpYMeHama

HeTo npuxogu of octanux (PMHaAHCUKjCKUX MHCTpyMeHaTa no dep BpeLHOCTM Kpo3 OmnaHc ycnexa ce
ogHoce Ha dMHaHcujcka cpefcTBa U obaBe3e MckasaHe No ¢pep BpegHOCTW Kpo3 OumaHc ycnexa u
YKIby4yjy CBE peann3oBaHe N Hepeanu3oBaHe NPOMEHEe Y HMXO0BOj dhep BpegHOCTU.

(e) HueudeHde

an/lXO,EI,I/I no OCHOBY AamBuaeHOu ce I'IpI/I3Hajy Y MOMEHTY npunnea €KOHOMCKUX KOpUCTWU o4 AMBUOEHON.
OueuoeHae Cy NpuKasaHe y OKBUpy I'|03I/IL|,I/Ije ocTanun npunxoan.

() OnepamugHU U ¢bUHaHCUjCKU TU3UHe

Csa nnahata TOKOM roguHe no OCHOBY OMepaTMBHOr N3WHIAa, eBUAEHTUPaHa Cy Kao TpoLuak y bunaHcy
ycrnexa paBHOMEPHO MPaBOMIMHUICKM TOKOM Mepuoga Tpajawa nuanHra. OpobpeHe cTumynaumje 3a
NIN3UHF Ce NPU3Hajy y OKBMPY YKYMHMX TPOLLKOBA N3MHra TOKOM Tpajaka nepvoga nmnsmHra.

MwuHUManHe NU3WHF pate 3a (OMHAHCU]CKN NU3MHI ce pacnogesbyjy namehy uHaHCHjCKMX TpoLlKoBa U
CMatbehsa MnpeocTanor u3Hoca obaBese 3a (UHaAHCUMjCKM NU3NHI. PUHAHCUCKM TPOLLKOBU Ce
pasrpaHuMyaBajy Ha CBe nepuoae TOKOM Tpajakba NU3UHT nepmroaa, Tako Aa Aajy yjeaAHayeHy nepuoguydHy
KamaTHy CToMy 3a npeocTanu n3Hoc Nn3nHr obasese.

(3 lMopecku pacxodu

Mopeckun pacxoan obyxBaTajy Tekyhe nopese u ognoxeHe nopese. Tekyhu nopesn U O4NOXeHN Nopesun
ce npukasyjy y bunaHcy ycnexa, OCUM y MepU Yy KOjoj ce OAHOCE Ha CTaBKe Koje ce AMPEKTHO NpuUsHajy y
OKBUMPY KanuTtarna unu y okBupy octasor yKynHor pesynrara.

0] Tekyhu nopes Ha 0obum

Tekyhn nope3 npeacraBrba ouyekmBaHy obaBe3y MnM MOTpaxuBake MO OCHOBY nopesa Ha [o6wT 3a
obpayvyHcKkn nepuos, koju je yTBpheH no nopeckoj npujasn 3a nopes Ha JobuT, y3 kopuwhewe nopeckunx
ctona Baxkehux unu koje he BaxxuTn Ha gaTym u3BelLTaBaka, ca ogrosapajyhum kopekuvjama nopecke
obaBese 13 NpeTxoaHe roguHe.

Tekyhn ©n opnoxeHu nopes3n MNpu3Hajy ce Kao NpuxoaMm M pacxon U YKIbYYEHU CY Y HETO
pobutak/(rydbuTak) nepmnoga.

(ii) OdnoxeHu riopesu

OpnoxeHn nopesun ce yTBphyjy Yy 0O4HOCY Ha MpUBPEMEHe pasnuke HacTarne u3Mehly KHUroBOACTBEHMX
BPEAHOCTN MMOBMHE M oGaBesa y (hMHAHCWjCKUM M3BeLUTajuMa M BPEAHOCTU MMOBWHE M obaBesa 3a
nopecke cepxe. MpunukoMm oapefuBara OANOXEHUX MOpe3a KOpUCTe ce MOpEecke CTomne 3a koje ce
oyekyje oa he GUTU y NPUMEHN Yy TPEHYTKY HacTaHKa NPUBPEMEHUX pasnuka, a Ha OCHOBY 3aKOHCKMX
nponuca Koju cy 6Unun y NpUMEHN Ha U3BELLTajHX AaTyM.

TokOM MOCMOBHE roAMHE OANOXEeHa Mopecka CpeacTBa U OANOXeHe nopecke obaBe3e uckasyjy ce Ha
OABOjeHUM OuNaHCHUM Mo3uuMjama OOHOCHO Yy Tekyhoj MOCMOBHOj roAWHW uUcKasyjy ce no bpyTto
npyHUMnNYy.

OanoxeHa rnopecka cpeacTBa ce Npu3Hajy 3a cBe oabGUTHE NpUBpPeMeHe pasnuvke U edekTe MopecKkux
rybutaka n nopeckux KkpeauTta, Koju ce Mory npeHocuTu y HapeaHe duckanHe nepuoge, 40 cTeneHa Ao
kojer he BepoBaTHO NOCTOjaTK onopesnBa OOOUT Of KOje Ce MPEeHOCK NOopecKkn rybuTtak n Kpegutu Mory
yMmawntn. OfgnoxeHa nopecka CpefcTsa Ccy NpegMeT aHanu3e Ha Kpajy CBaKor U3BellTajHor nepuoga u
Kopuryjy ce 0o M3HOCa 3a KOju BULLe HUje BepoBaTHO Aa he aohu oo peanunsauunje HeonxoaHe ornopesvse
nobutun. OgnoxeHe nopecke obaBese ce NpU3Hajy 3a CBe ONope3nBe NPUBPEMEHE pasrmKe.
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(iiiy Ocmanu nope3su u donpuHocu

Y cknagy ca Baxehum perynatmeama y Penybnuum Cp6uju, LlpHoj Mopn n BocHu u XepueroBumHu
ynaHuue [pyne nnahajy pasnuunte nopese v AOMPUHOCE, Mope3 Ha JogaTy BPeaHOCT, nopes Ha
KanuTanHu gobuTak n gonpuHoce Ha 3apage. OBu pacxoam ykrbydeHu cy y “OcTane nocnoeHe pacxoge”.

(1) PUHAHCUjCKM MHCTPYMEHTH

®PUHAHCKjCKMM MHCTPYMEHTOM Ce cmaTtpa CBakuM YroBop KOjUM HacTaje (hUHAHCKjCKO CPEeAcTBO WUNnn
duHaHcujcka obasesa unaHuua [pyne, y3 UCTOBpPeMEHO HacTajake (puHaHcujcke obaBese, OQHOCHO
dmHaHcujckor cpencrtea Tpehux nuua.

duHaHcujcka cpedcmea

durHaHCKjCKO CpeacTBO je CBaKO CPeACTBO Koje je:

- TOTOBWHa,

- WHCTPYMEHT Kanutana Apyror npaBHor nuua,

- YroBOPHO NpaBo 3a NpuMMake rOTOBMHE UMW HEKOr Apyror bmMHaHCKjcKor cpeacTsa o4 Apyror
npaBHOT Nnua,

- YroBOPHO MNpaBo 3a pasMeHy PUHaHCUCKUX cpeacTaBa unu uHaHcujckmx obasesa ca gpyrum
npaBHUM NULEM, MOA YCIIOBUMA KOjU CY NOTEHLMjariHO NOBOSbHN,

- yroBop koju he OuUTK UM moxe GUTU 3MUPEH MHCTPYMEHTMMA COMCTBEHOT KanuTana 1 Koju je
HegepvBaTHU, a 3a Koju uynaHuue [pyne jecty wnu mory 6utm y obase3n ga npume
NpoMeHsrbMB 6poj MHCTPYMeHaTa CONCTBEHOr kanutana,

- yroBop koju he OuUTK Unm moxxe GUTU N3MUPEH MHCTPYMEHTMMA COMCTBEHOT KanuTana 1 Koju je
AepviBaTHK, a koju he GuTM nnn mMoxe OUTU M3MUPEH Jpyradnje Hero pasmeHom (UKCHOr
M3Hoca rOTOBMHE UMM Apyror uHaHcujckor cpenctea 3a (UKCHUM 6poj MHCTpymeHaTa
COMCTBEHOr Kanutana.

duHaHcujcke obaeese

duHaHcujcka obaBesa je cBaka yroBopeHa obasesa unanuua [pyne:

- [a UCropy4u roTOBWMHY UNu APYro oMHAHCKCKO CpeacTBO APYroM NpaBHOM NuLly,

- [a pa3meHu (PUHaHCUjCKe WHCTPYMEHTe ca ApPYrum MpasBHWM NULIEM MO YCrOBUMA KOjU CYy
noTeHUMjanHo HEMOBOSLHMN.

MpaBuna npouewunBawa PUHAHCUjCKUX MHCTPYMEHaTa

Ca acnekta knacudukaumje n mepewa, MCOPU 9 yBoanm HOBe KpuTepujyme 3a knacudukauujy
dMHaHCHjCKMX cpeacTaBa, OCMM BfaCHUYKUX MHCTpYMEHaTa 1 gepuBarta, Koju ce 3aCHUBajy Ha npoueHn
MOCMOBHOr  MoJena  yhpaBibawa  KOHKPETHUM  (DMHAHCUJCKUM  CpeacTBMMAa W YTOBOPHMM
KapakTepucTrkama HOBYaHUX TOKOBA (PMHAHCUJCKMX MHCTPYMeHaTa.

duHaHcujcka cpedcmea

UnaHuue Mpyne BpLue NPOLEHY LMIbeBa NOCNOBHUX MOAenNa 3a ynpasrbakbe (PUHAHCU]CKUM CpeacTBuMa
Ha nopTdonvo HuBoy, Gyayhu Oa oBakBa MpoleHa Ha Haj0orbM HAYMH OCNMKaBa HauvH ynpaBrbakba
MOCIOBHUM aKTUMBHOCTMMA W HAYMH 13BeluTaBata PyKOBOACTBA.

Knacudukaumja hnHaHCHjckux cpeacTaBa ce 3acHMBa Ha NpMMeHu oarosapajyher nocnoBHor Moaena 3a
yrnpaBrbawe PUHAHCUJCKUM CPEeACTBMMA U UCMYHEHOCTM TeCTa KapakTepucTuKa YroBOPEHMX HOBYAHUX
TOKOBA.




KOMEPLUUJANHA BAHKA A.L1., BEOIPA[]

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMWOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLTAJE
30. jyH 2018. roguHe

MocnoBHu mogen ogpeflyje Aa N HOBYaHM TOKOBWU MpomM3nase U3 MpUuKynibaka YroBOPEHUX HOBYaHUX
TOKOBa, Npodaje dmHaHcujckor cpeacTea unm oba. lNMocnoBHM mogen 3a knacudukaunjy uHaHCHjCKnX
cpefcTtaBa ce ogpehyje Ha ogroapajyhem HMBOY arpervpatba.

McnyweHOCT TecTa KapakTepucTuKa YroBOPeHMX HOBYaHMX TOKOBa noapadymeBa a Ce HOBYaHW TOKOBU
cacToje UCKIbydMBo of nnahawa rnaeHVLE U KamaTa Ha npeocTany rnasHuuy (SPPI kputepujym).

durHaHcujcKka cpeacTBa ce Mory knacudukoBaTtu y criegehe kareropuije:

(0]
[0}
[0}

UHaHCKjcka cCpeAcTBa BpeAHOBaHa No aMopTM3oBaHoM TpoLky (AC)

duHaHcujcka cpeacTBa BpeaHoBaHa no dep BpeaHoCcTn kpo3 bunaHc ycnexa (FVTPL)
duHaHcKHjcka cpenctBa BpeaHoBaHa MNo dep BPeaHOCTM KPO3 OoCTanu yKyrnHW pesynTtaT ca
npusHaeareM Kpo3 bunaHc ycnexa - recycling” (FVOCI)

UHaHCKjcka cpeacTBa BpegHoBaHa No dep BpeQHOCTM KPO3 OCTanu yKynHu pesyntat 6es
npusHaBawa kpo3 bunaHc ycnexa (FVOCI)

Y cknagy ca knacudukalujom cpeacrtaBa M3 MPeTXOAHOr cTaBa, unaHuue [pyne kateropusyjy cee
nnacMaHe 13 CBor NopTgonuna Koju ce ogHoce Ha:

Kpeante un noTpaxuBawa Kao HegepuBaTHa @uHaAHCHjcKa cpeactBa ca (UKCHUM  Unu
ogpeavBuM OTMfatama Koja HWCY KOTMpaHa Ha aKTMBHOM TPXULITY M Koja dnadHua [pyne He
HamepaBa da Npoda Yy KpaTkoM POKy,
XOB koje ce BpegHyjy no dep BpeAHOCTM KpO3 OunaHC ycnexa Koje npeacTtaerbajy
WHCTPYMEHTE CTeYEHe Y CBPXY OCTBapuBaka 406MTH MO OCHOBY hryKTyaLmje LeHa 1 Mapxe.
XapTuje on BpeAHOCTU, Koje obyxBaTajy AyXHUYKe Xapuje o4 BpPeAHOCTU U BIIACHUYKe
xapTuje oa BpeAHOCTU (MHCTPYMEHTEe KanuTana):

0 [yXHuuKke xapTuje OA4 BPEOHOCTM YKIby4dyjy OOBE3HWLE W MPEHOCMBE CEKjypuTU3oBaHe
WHCTYMEHTE ayra, ApXXaBHe 3anuvce, bnarajHuyke 3anvce, komepuujanHe 3anuce, ceptudukare
0 genosuTty, 6aHkapcke akuente, cybopamHupaHe obBesHuLEe W gpyre CINYHE OY>XHUYKE XapTuje
o[, BPeAHOCTU Kojuma ce Tpryje Ha (OMHAHCUjCKUM TPXULWTUMA.

0 BnacHuuyke xapTuje o BpeOHOCTM YKIbYYYjy akuuje koje npeacTaBrbajy yaeo y kanutany
aKUMOHapCKOr OpYylWTBa M 3aMeHIbMBE OOBe3HULE KOje uMmaoly, Mog ycrnosuma yTBpheHum
OLJIYKOM O u3gaBamwy, Aajy MpaBoO Ha 3aMeHy 3a obOMYHe akuuvje apywTBa. BnacHuuke xapTuje
of BpegHocTu (MHCTPYMEHTW kanuTana) cy cBu obnuum yvewha y kanutany npaBHUX fMua 3a
Koje nocToju Hamepa gpxaha y HeogpeheHOM BpeMeHCKOM nepuoay, Koju mory éutu npogatu
36or notpebe 3a nukengHowhy unu ycnea npoMeHe KamaTHWX CTona, AEBU3HUX KypceBa unu
TPXKULLHUX LieHa.

0 WHBectuumje y 3aBucHa npaBHa nuua koja o6e3behyjy KOHTpony, ogHOCHO npeko 50%
ynpaBrbayknx npaea 1 MHBECTULMjE Yy MPUAPYKEHA NpaBHa nmua Koja 06e3behyjy og 20% no
50% ynpaBrbadkmx npasa u

dPuHaHcujcke gepuBarte Koju obyxaTajy forward n swap TpaHcakuuje.
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1)) FTomoeuHa u 20MOBUHCKU eKeugaJsieHmu

'oTOBMHA MCcKasaHa y /3BeLuTajy 0 TOKOBUMA FOTOBMHE YKIby4yje FOTOBMHY Ha XXMPO padyHy y AMHapuma,
rotoBuHy y bnarajHama y gnHapvma v y CTpaHuMm BanyTtama, octana HoBYaHa cpefcTBa YKOMKO Ce MOry
NPU3HaTU Kao FOTOBUHCKN €KBUBANEHTU U NIEeMeHUTe MeTane ako Cy HENoCTe4HO YHOBYMBU Y KPaTKOM

pOKYy.

"OTOBUMHCKM ekBMBarneHTU obyxBaTajy kKpaTKOpOYHa, BUCOKOSIMKBMAHA ynaraka koja ce 6p3o npeTtBapajy
y MO3HaTe N3HoCe rOTOBMHE U Koja Cy NpeaMeT 6e3HayajHor yTuuaja pMsuka og npoMeHe BpeaHOCTU.

(k)  HekpemHuHe u onpema

0] lpusHasar-e u spedHosare

HekpeTHVHe 1 onpema cy matepujanHe cTaBke Koje ce Apxe 3a ynoTpeby y NocrnoBHe CBpxe, a y Be3u ca
Kojuma ce o4ekyjy 6yayhe eKoHOMCKe KOpUCTU Y nepuoay OyKeM o jeaHor obpadyHcKor nepuoga.

Mpvi3HaBame CTaBKU HEKPETHUHA M ONpeMe BPLUK Ce YKOSMKO Cy UCTyHheHu crieaehm ycnosu:

- I'IOCTOjaI-be BepOBaTHOhe npununea 6y,£l,yh|/IX €KOHOMCKUX KOPUCTK Yy nepuody AyxXem o rognHy aaHa
n

- nocTojake MoryhHOCTM noy3gaHor Mepera TPoLUKOBa NpubaBrbamsa.

MNMo4YeTHO Mepere HEKPETHMHA U ONpPeMe BpLUM Ce Mo HabaBHOj BPeAHOCTU UMK LIEHN KoLUTakba.

HabaBHa BpegHOCT yKIbyyyje MsgaTtke Koju ce AMPEKTHO Mory npunucaTtu Habasum cpenctea. HakHagHa
ynarawa y HeKpeTHUHEe 1 OnpeMy, Koja yTudy Ha noborbluake cTaka CpeacTBa U3HaZ HEeroBor No4YeTHO
NpOLIEHEHOI KOPUCHOI Beka yrnoTpebe ce Mory kanutanusoBaTu Tako Aa yBehaBajy HabGaBHy BpedHOCT
HEKpPETHUHa W orpeme.

HakoH no4deTHOr npu3HaBaka, OnMpemMa ce BpefHyje no HabaBHOj BPEAHOCTU YMarEHOj 3a YKYMHY
aKyMynupaHy amopTusaumujy 1 yKyrnHe akymynmpaHe rybutke ycnen cMakieta BpegHOCTH.

HakoH noyeTHor npuaHaBaka, HEKPETHUHE Ce BPEAHYjy N0 peBanopu3aLoHOM N3HOCY Koju NpeacTaBiba
HMXOBY (bep BPeOHOCT Ha JaTyM peBanopusalmje ymaweHy 3a HakHagHy akymyrnvpaHy amopTusaunjy u
HakHaJHe akyMynupaHe rybutke 360r ymakerwa BpegHOCTW. PeBanopusauumja ce BpwKM  LOBOSBLHO
penoBHO, kako 6u ce 06e36eamno aa ce KHbUroBOACTBEHA BPeAHOCT BUTHO He pasnukyje o4 BpeaHOCTU
00 Koje 6y ce powno kopuwherwemM dep Bpe4HOCTM Ha Kpajy M3BeLUTajHOr neproaa.

Kaga genoBu HeKpeTHUHe unu ornpeme umajy pasnuymte KOpUCHEe BEKOBE Tpajakba, OHW ce BoAe Kao
3acebHe cTaBke (rnaBHE KOMMOHEHTE) ONpeMe.

Oobuum wnm rybuum Hactanu oTyheweM HeKpeTHUHa u onpeme YTBpRYyjy ce kao pasnuka usmehy
BPEOHOCTV OCTBapeHe HMXOBOM MPOLAjOM M HUXOBE KHMIOBOACTBEHE BPEAHOCTM U UCKasyjy ce Y
OKBMpPY OCTanux npuxoga unv pacxoaa.

(i)  HakHadHu mpowkosu

TpoLwKoBM 3aMeHe cacTaBHOr feria HeKkor OCHOBHOI CpedcTBa MNpu3Hajy Ce kao Ae0 KHUroBOOCTBEHE
BPEOHOCTM TOr OCHOBHOI CpefcTBa YKONMWKO je BepoBaTHO ga he ce Oyayhe eKOHOMCKE KOpUCTU
noBesaHe ca TMM CacTaBHUM AENOM MPUIMTK Y YnaHudy pyne n ako ce ueHa KowTakwa TOor gena Moxe
noysgaHo nameputu. KibMroBoacTBeHa BPeAHOCT 3aMeHeHOr Aena ce UCKkbMkKaBa. TpPOoLLIKOBU pefoBHOr
cepBUCMparba HEKPETHUHE M onpeme ce Npu3Hajy y bunaHcy ycnexa kaga HacTaHy.
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(iil) AMopmu3sauuja

AmopTusauuja ce npusHaje y GunaHcy ycnexa y jeqHakum roguilibMm M3HOCUMa TOKOM MpOLIeHeHOr Beka
Tpajatba cBake CTaBke HeKpeTHWHa 1 onpeme, byayhu Aa ce Ha Taj HauYMH Hajborbe ofpaxaBa ovekvMBaHa
noTpoLba ynoTpebHe eKOHOMCKe BPEAHOCTH cadpkaHe Y CpeacTBy.

AmopTm3aumja ce obpadyyHaBa no ctonama koje o06e3befyjy HagokHagy BpPeOHOCTU HEKpeTHWHa U

onpeme y TOKY HMXOBOF KOPUCHOT BEKa Tpajaksa Y CKrafy ca akToM Koju AeduHuLIe NpeaMeTHy obnact.

Mpumen-eHe cTone amopTm3aumje y Tekyhem n npeTxogHoM o0payyHCKOM nepuoay cy:

MpoueweH KopuctTaH

BekK
Onuc (y rogmHama) %
"paheBuHckn objekTn 40 2.50%
KomnjyTepcka onpema 4 25.00%
HameluTaj 1 octana onpema 2-15 6.70% - 50.00%
Ynarawa Ha TyfjM OCHOBHMM cpeAacTBUMa 1-235 4.25% - 86.20%

OcHoBuWLY 3a amopTu3alMjy YMHWM HabaBHa WM peBarnopv3oBaHa BPEOHOCT HEKPETHMHA M onpeme,
ymMatseHa 3a npoLeHeHy peavayarnHy (npeocrtany) BpeaHoCT.

MeToq amopTu3aumje, KOPUCHU BEK N pe3nayarHa BpegHOCT Ce NPoLEeHYjy Ha Kpajy CBakor u3seLuTajHor
nepvoaa v kaga je To noTpedHOo BpLUM Ce hUXOBa Kopekuuja.

TpoLLKOBM oapKaBara cpefcTaBa ce Npu3Hajy y bunaHcy ycnexa 3a nepvog y Kome HacTaHy.
(/11 HemamepujanHa umMoguHa

HemaTepujanHa nMoBMHa je CpeaCTBO Koje ce MoXe naeHTUdMKoBaTn Kao HEMOHeTapHo, 6e3 uramnyke
CYLUTMHE U Koje 3agoBorbaBa ogpefeHe kputepujyme ns MPC kaga je:

- OpBojueo, moryhe ra je ogBoOjUTU U NPOAATU, U3HAJMUTU MU PA3MEHUTH,

- Hacrtano no ocHoBy yroBopHMX UNW ApYrMX 3aKOHCKMX Npasa, 6e3 ob3vpa ga nu cy Ta npasa
npeHocMBa Unu oaBojuBa o YnaHvue 'pyne, unu gpyrvix npaea u obasesa.

HemaTepuvjanHa MMoOBMHa ce NOYETHO BpeHyje No HabaBHOj BPEOHOCTU UMM LIEHM KollTawa, Koja ce
cacToju on HabaBHe LeHe yBehaHe 3a AMpEKTHe TPOLUKOBE HEONxodHe 3a CTaBibakbe cpeacTBa y
ynoTpeoy.

HakoH noyeTHoOr npu3HaBawa, HemaTtepwjanHa MMOBMHA ce oagMepaBa No HabaBHO] BPEAHOCTU YMaHEHO]
3a akymynumpaHy amopTmusaumjy u cBe akymynupaHe ryoutke ycnea obesspehemsa.

WHTepHO HacTanu usgauu y Besn ca HemaTepujanHOM CTaBKOM, YKIbydyjyhuv u msgaTtke Hactane no
OCHOBY UCTpax1Baka W pasBoja NPU3Hajy ce Kao pacxopn y nepuoay y Kome cy Hactanu, OCUM YKONUKO
He 4yvMHe Oeo HabaBHe BpeAHOCTU Apyre CTaBKe MMOBWHE KOja MCMyhaBa YCroBe Mpu3HaBakba. Y TOM
cny4ajy MHTepHO HacTanu n3gaum ysehaeajy HabaBHy BPeAHOCT MMOBUHE.

AmopTm3aumja ce npukasyje y bunaHcy ycnexa y jeAHaKkuM rogvlIHpbMM M3HOCMMAa TOKOM MpPOoLEeHEeHOor
BEKa Tpajakba [JaTe CTaBKe HemaTtepujanHux ynarakwa, 6yayhm ga ce Ha Taj HauMH Hajborbe oppakasa
OYeKMBaHa NOTpoLUHa ynoTpebHe ekoHOMCKe BpedHOCTU caapxaHe y cpeactsy. [MpouereHn KopucHu
BEK HemaTtepujanHe UMOBUHe M3Hocu of 3 Ao 10 roamHa, OAHOCHO aMopTu3auuoHe ctone ce kpehy y
pacrnoHy og 10.00% no 33.34%.

MeTtoa amopTusaumje, KOPUCHU BEK U pe3uayanHa BpeaHOCT Ce NMpoLekyjy Ha Kpajy CBakor n3seluTajHor
nepvoaa v kaga je To noTpebHOo BpLUM Ce HUXOBa Kopekuuja.
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(/) HNHeecmuyuoHe HekpemHuHe

MHBecTUUNOHE HeKpeTHUHEe MNpeacTaBIbajy HeEKpeTHuHe (3emrbuwiTte, rpaheBuHcku objekaT wmnu ageo
rpaheBuMHCKOr 06jekTa), Koje YUnaHuue pyne gpxe y UMby OCTBapvBama nNpuxopa o4 3aKyrnHUHE Unn
nopacta BpefHOCTM KanuTana unm y obe cBpxe, a He 3a nNpoaajy y pegoBHOM TOKY MOCMoBaka unu 3a
Kopuwhere y agMUHUCTPaTUBHE CBPXE.

NHnunjanHo BpeaHOBake MHBECTULIMOHUX HEKPETHMHA Ce BpLUM Mo HabaBHOj BpeAHOCTW, OOHOCHO LiEHU
kowwTara. HabaBHa BpedHOCT KynibeHe MHBECTULIMOHE HEKPETHNHE 0ByxBaTa HeHY KynonpohajHy LeHy
W CBe U3gatke Koju ce AMPEKTHO MOry npunucaTy HabaBum cpeacTea.

3a HakHagHO BpeOHOBake MHBECTMUMOHMX HeKpeTHUHa 4naHuue [pyne kopucte moaen HabasHe
BPeOHOCTWN, OOHOCHO WHBECTULIMOHE HEKpEeTHUHe ce BpedHyjy no HabaBHOj BpeQHOCTM YMaw-eHoj 3a
akymynupaHy amopTusauujy u rybutke ycnep obesspehema.

MpoLereHn Bek Tpajatba MHBECTULIMOHMX HEKpeTHUHA je 40 roguHa, a amopTusaumja ce obpavyHasa no
ctonu of 2.5%. AMopTuM3aLmja ce npukasyje y bunaHcy ycnexa y jeqHakmm rogmibnum M3HOCKMMa TOKOM
NpoLIEH-EHOT BEKA Tpajaka AaTe CTaBke HEMOKPEeTHOCTH, 6yayhu ga ce Ha Taj HauuH Hajborbe ogpaxkaea
OYeKkvBaHa NoTpoLLHa ynoTpebHe eKoHOMCKe BPeAHOCTU cagpKaHe y cpeacTBy.

MHBecTMUMOHa HEKpeTHWHa ce npekwWukasBa Ha Apyre obnuke MMoBMHE kaga Aohe Jo NpoOMeHe HeHe
HaMeHe, Ha OCHOBY KHMIOBOACTBEHE UCMNpaBe Koja AoKasyje HaBeaeHY MPOMEHY.

MHBecTUUMOHa HEKpeTHNHA Ce UCKHbIKaBa 13 eBuaeHumje kaga nohe oo weHor otyhewa nnun kaga ce He
o4yekyjy 6yayhe eKoHOMCKe KOpPUCTU of HeHe ynoTpebe u oTyhema.

Paanuka nsmeny kwburoBoacTBeHe BPEeAHOCTU M NpofajHe BpegHOCTU MHBECTULMOHUX HEKPETHWMHA Koje
ce npopajy, NpusHaje ce y bunaHcy ycnexa y nepuogy y kome je Hactana.

(M) Cpedcmea cmeyveHa HannamoMm nompaxueaHsa u cpedcmea HamerweHa npoodaju

Kao ctanHa cpeactBa HameweHa npodaju knacudukyjy ce cpeacTtsa Ymnja ce KibUroBoACTBEHA BPeaHOCT
MO>Xe MPBEHCTBEHO MOBPATMTU KPO3 NPOAAjHY TpaHCaKLUMjy, a He Kpo3 HacTaBak kopuwhemsa.

BpeaHoBawe cTanHux cpefcTtaBa pacrnofioXMBMX 3a Npogajy ce BpLM MO HUXOj of crnegehux Opejy
BPEeOHOCTU: KHUrOBOACTBEHO] uUNu dep BPedHOCTW yMaweHOj 3a TpOoLUKOBe npofaje. Y cnydajy aa
cpeacTBo He Byae NpoaaTo y poky o4 jeAHe roAMHe HakoH NOYEeTHOr NpusHaBaka BpLUK ce ycknahveame
KHMroBOACTBEHE BpedHOCTU ca hep BpeAHowhy cTanHMX cpeacTaBa HaMeheHWX MpoAaju, Kao u
ycknahuBakwe ykonumko gohe no obesBpefera cpenctaBa y CMUCY Mafga HagokHaaMBe BPEAHOCTMW.
EdekTn oBux ycknahmeana ce NpusHajy kao pacxoam nepuoga.

3a cTanHa cpeacTBa HaMereHa Npoaaju He BpLuM ce obpadyyH amopTusauuje.

Hannata noTpaxuBara npeysMamem TMOKPETHE W HEMOKPETHE MWMOBMHE, Y Chydyajy kaga je
noTpaxuBawe 06e36efeHo xmMnoTekom, chmayLMjoM, 3aroroM Ha NOKPETHUM CTBapUMa UMM HEKOM
Apyrom BpcTom o6Gesbehersa, BplM Ce Ha OCHOBY OAnyke cyAa w/unv yroBopa O Kynonpogaju
NPOUCTEKIIMM M3 BAHCYACKOT MOpaBHawa U aykLmjcke KyrnoBuHeE.

MokpeTHa 1 HeMoOKpeTHa CPeACcTBa CTEYEHa HanaToM NnoTpaxvBaksa NpU3Hajy ce y NOCOBHMM Kiburama
Kao 3anmxe cpeacTaBa CTeYEeHMX HanmaToM noTpaxuBarka, ca HaMepoM Npogaje y poKy Of roguHy AaHa.

MHnunjanHo ce BpeaHyjy No HUXOj BpeAHOCTU oA,
e BpyTO BpEAHOCTM NOTpaXusaka Nno OCHOBY KOjer ce CT1u4e UMOBUHA 1nmn

. npouexweHe BpeAHOCTU MMOBMHE (KOja Huje cTapuja oA jedHe roAMHE) yMakeHe 3a TpOLUKOBe
npogaje.
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N3y3eTHO, Kaja ce WMMOBMHA CTMYE OASYKOM CyAda Y M3HOCY KOjU je Hwku of BpyTo BpeaHOCTU
noTpakusarea, MMOBMHA Ce BpedHyje No BPeaHOCTU M3 cyacke oanyke. [pyu Tome ce BpLIM U MpoLeHa
cTeyeHe MMOBUHe Y LITo Kpahem nepuoay, a HajkacHuje Ha Kpajy Tekyhe roguHe.

Y cny4ajy oa je yroBopeHa BpeaHOCT MMOBMHE KOja Ce CTU4e y BaHCyACKOM nocTynky Beha o BpeaHOCTU
YKYMHOI MOTpaXkuBaka, pasnvka ce npusHaje y Kwurama kao obaBesa y MOMeEHTY npogaje. Pokosu u
Ha4MH n3Mmpera Hactarne obaeese npeumsnpajy ce YroBopom O Kynonpoaaju.

HakoH noueTHOr npusHaBaha BpLUM Ce ycknahuBake KhWMroBoACTBEHE BpeOHOCTU ca doep BpedHolwhy
cpeacTaBa CTeYeHMX HannatoM MoTpaxuBawa, Kao M ycknahueamwe ykonuko aohe no obesspehemna
cpefctaBa y CMuUCIy naga HagokHagvBe BpegHocTu. Edoektn oBux ycknafuBaka ce npusHajy kao
pacxogu nepuoga. Ycknahusawe ep BpeaHOCTM cpeAcTaBa CTeYeHUX HanmnaTtoM noTpaxumeaksa, BpLUn
Ce Ha UCTM HauvH Kao 1 3a cpefcTtaBa HameHreHa 3a NpoAaajy.

Kono cpencraBa cTeyeHMx HammaToM MOTpaXuBaka M CPeAcTaBa HaMeweHWX npogaju udnaHuue pyne
npumMmetyjy npouenype obaBesHe npoueHe ep BpegHOCTU Npe NocTynka npoaaije.

(H)  Jlusune

Ynanuue Mpyne knacudukyjy NU3MHE (3aKynyn HEKPETHMHA 1 onpeMe) Kao oMHaHCK|CKM y criy4ajy Kaga je
YrOBOPOM pErynMcaHo a ce y OCHOBW CBW PU3MLM U KOPUCTU KOje MPOMCTUYMY U3 BMACHULLTBA Hap
NpegMeToM FM3UHIra NPeHoCce Ha KOPUCHUKa nuamHra. CBM OCTanm yroBOpW O MM3UHIY ce Knacudukyjy
Kao yroBopu 0 ornepaTtUBHOM JNU3UHTY.

Csa nnahata TOKOM rofiMHe Mo OCHOBY YroBopa O OnepaTMBHOM FIM3WHTY, KO KOjUX CY CBE KOPUCTU U
pV3VLM Yy BE3M ca BMACHULLTBOM 3agpkaHu Kog 3akynofaBLa, eBUAEHTUPajy ce Kao Tpolak y 6unaHcy
ycrnexa, paBHOMEpPHO, NPaBOIMHUCKM TOKOM Nepuoaa Tpajara NnsuHra.

JNIN3nHr yroBOpM KOjU Ce OQHOCE Ha 3aKyn MOCOBHOM MPOCTOpa Yy KojuMa Ce Hanase eKCrosuType,
YrMaBHOM Ce OHOCE Ha ONepaTMBHU JIN3MHT.

CpenctBa koje ce Opxe MO OCHOBY yroBopa O (DPMHAHCWCKOM FM3WHIY ce Mpu3Hajy Kao cpeacTsa
ynaHuua pyne no HKxoBOj hep BPeAHOCTM MU, ako je Ta BPEAHOCT HuxXa, Mo cadallH0j BpeaAHOCTU
MUHUManHMX fU3UHE paTa, YyTBpheHUX Ha NoYveTKy Tpajara yrosopa o nusuHry. Oarosapajyha obasesa
npemMa gasaouy NU3UHra ykibydeHa je y OKBUpYy M3BelTaja o (OMHaHCKjCKoj no3uumjn kao obasesa no
OCHOBY (puHaHcujckor nuauHra. JIM3mHr pate cy nogerbeHe Ha Oe0 Koju ce OAHOCU Ha (OMHaHCMjCKu
TpoLlaK 1 Ae0 Koju ymaryje o6aBe3y No OCHOBY (OMHAHCUW]CKOr NTM3MHTa, Tako Aa Ce NMOCTUrHe KOHCTaHTHa
KamaTHa cTona Ha npeocTtanom geny obasese. PrHaAHCWjCKM TpOLLAK Ce MCKa3yje ANPEKTHO Kao pacxop
nepvoaa.

() O6esspehew-e HegpuHaHcujckux cpedcmasa

KiuroBoacteeHa BpedHOCT HeMMHAHCUCKMX CpefcTaBa, OCUM  WMHBECTULMOHMX HEKpeTHUHa U
OOJIOKEHUX MOPEeCcKUX CpeAcTaBa, Ce aHanuMaupa Ha Kpajy CBaKkor M3BeLuTajHor nepuoga, kako 6w ce
yTBpAWIMO Aa Ny NocToje nokasaTerbu Koju ykasdyjy Aa je gowno Ao wuxosor obesspehena. Y cnyyajy aa
ce yTBpAM Ada noctoje oapeheHu nokasaTterbum obesBpehewa, yTBphyje ce HagokHagvBa BpeaHOCT
cpeactaBa. 'ybuTtak no ocHoBy obe3Bpeherna ce npu3Haje ako KHMroBOACTBEHA BPEAHOCT cpeacTBa
npeBasunasu HEeroBy NpoLeHeHy HagoKHaaAMBY BPELHOCT.
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HapgokHaguBa BpefHOCT cpefcTBa ce yTBphyje kao BpedHOCT koja je Beha of ynotpebHe BpeaHOCTU
cpeactBa n weroBe dep BpeaHocTu. 3a noTtpebe ytBphMBawa ynotpebHe BpegHOCTU, MPOLEHEHU
Oyoyhu HOBYaHM NPURMBM MO OCHOBY CPEACTBA CE [AMCKOHTYjy Ha HMWXOBY cajallhy BpeaHOCT,
NPUMEHOM [AUCKOHTHE CTOMEe Mnpe nopesa, koja odpaxkaBa TPEHYTHY TPXWLLUHY MPOLEHY BpPEeMEHCKe
BpeAHOCTM HOBLA, Kao U puamka cneumguryHnx 3a cpeacTso.

'ybutak no ocHoBy 06e3Bpehena ce npuaHaje y criyyajy kaga je KiMroBoAcTBEHa BpPeOHOCT CPeacTBa
Beha o werose HagokHaauee BpedHocTW. ['yBuTak no ocHoBy obesBpehera ce npusHaje y OKBupy
BunaHca ycnexa.

N'y6uumn no ocHoBy obesBpehera M3 NPeTXO4HMX Nepuoda ce Npolekyjy Ha Kpajy cBakor msseLuTajHor
nepuopaa, kako 61 ce yTBpAWIO Aa Ny je AOWO A0 CMakera rybutaka unm ga OHu BULIE HE MOCTOje.
lN'y6butak no ocHoBy obGesBpehewa ce ykumaga y cnyyajy Aa je OOWno [0 NpOMeHe MnpeTnocTaBKu
kopuwheHnx 3a yTBphuBake HagoOKHaAMBe BpedHOCTW cpencTtea. 'ybuTak no ocHoBy obesBpefhera ce
ykmga camo OO0 U3HOCa A0 Kojer KhWroBOACTBEHa BPeOHOCT CpeAcTBa He npenasv KhbUroBOACTBEHY
BPeOHOCT Koja Ou 6una ytBpheHa, ymaweHa 3a aMopTu3auujy cpencTtsa, Y crniyyajy ga Huje 6wuno
npusHaBaka ryountka no ocHoBy obe3Bpehetsa.

(o) [denosumu, kpedumu u cy6oplduHupaHe obasese

[enosnTn, OyXHUYKe XapTuje on BpPeAHOCTW, KpeauTu K cybopauvHupaHe obGaBese NpeacTaBrbajy
OCHOBHW M3BOP (bMHaHcUpara YnaHuua Mpyne.

Unanuue Npyne knacmMdgukyjy MHCTpyMeHTe uHaHCcHpama kao pmHaHcujcke obaBese UM kao kanutan y
ckragy ca CyLUTMHOM YrOBOPEHMX YCIOBa 3@ KOHKPETHU UHCTPYMEHT.

(m) Pe3epeucama

PesepBucamne je obaBesa Kkoja je Hem3BecHa y norrneay poka u u3Hoca. PesepBucare npeacrasrba
Hajborby npoLeHy usaartaka notpebHux aa 6u ce usmmpuna cagallkwba obasesa Ha gatym GunaHca.

PesepBucane ce npusHaje kaga:

- nocTtoju obaBesa (MpaBHa UM CTBapHa) Koja je HacTana kao pesynTaT npowsior gorahaja,
- MoOCTOju N3BECHOCT OANNBA pecypca Koju he ycrneamTt 3a usmmpere obaeesa u
- u13HOC obaBe3e MOXe Aa ce Nnoy3aaHo NpPoLeHN.

PesepBucame ce npusHaje y cnyyajy kaga ce oyekyje aa he unaHuua pyne, kao pesyntaTr npoLUnmX
porahaja, maTtu cagallky 3aKOHCKY UNu nssegeHy obasesy, koja ce Moxe NnoysaaHo YTBpAUTU U 3a yYunje
namMmpere ce oyekyje ga he gohm go ognmea pecypca, KOju npeacTaBibajy €KOHOMCKY KOPWUCT 3a
unaHuuy [pyne. PesepBucamwe ce yTtBphyje nyTeM AWCKOHTOBawa O4vekmBaHMX Oyayhmx HOBYaHWMX
ognvBa, MNPUMMEHOM [OUCKOHTHE CToMe npe nopesa, koja odpaxaBa TPEHYTHY TPXWLIHY MpoueHy
BPEMEHCKe BpegHOCTM HOBLIA U, TaMO rae je To ogroeapajyhe, pusuka cneumdpuyHmx 3a obaeesy.

UnaHuue Npyne BpLue ayropoyvHa pesepBucama 3a:

- nmoTeHumjanHe rybutke no npeyseTum NoTeHuujanHum obasesama,
- MoTeHUMjanHe oanvee Mo CyACKMM CMopoBUMa,

- ucnnaTy npuMaka 3anocrieHnx no ocHoBy 6yayhux obaeesa n

- dpyre noteHuuwjanHe obaBe3e YKONMWKO WCMNyHaBajy YCroBe Mpu3HaBaka, CXOOHO 3axTeBuMa
MPC/MC®U n nHtepHum aktuma ynaHuua pyne.
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(p) DuHaHcujcke 2apaHyuje

duHaHcKjcKe rapaHuuje npefcTaBrbajy yroBope kojuMa ce unaHuue [pyne obaBesyjy noa u3BpLue
nnahawa HMWXOBMM KOpUCHMUMMAa 3a rybutke HacTane 30or Heucnywapawa obaBede nnahawa
ogpeheHor ayxHuka no gocnehy obaeese, a y ckragy ca ycrnoBuma AY>KHUYKOT MHCTPYMEHTA.

O6aBe3e No (bMHaAHCUKjCKMM rapaHuujama ce WMHUUMWjanHO NpusHajy no dep BpeaHOCTW, a UHUuUMjanHa
dep BpeaAHOCT ce aMOpTU3yje TOKOM Tpajara huHaHcujcke rapaHumje. Obasesa Nno OCHOBY rapaHuuje ce
HakHaOHO OfMepaBa y WM3HOCY koju je Behu oA amopTu3oBaHe BPeAHOCTM U cajallke BpPegHOCTU
oyekmBaHor byayher nnahawa (kaga je nnahawe nNo OCHOBY rapaHuuje BepoBaTHO). PuHaHcujcke
rapaHuuje ce eBUAEHTUPAjY Y OKBUPY BAHOMMAHCHUX CTaBKW.

(¢) Kanuman u pesepege

YkynaH kanuTan pyne obyxsBaTa akuujcku Kanutarn, eMUCUOHY npemujy, pesepee n3 gobutu u ocrtane
pe3epse, pesarnopusaunoHe pesepse, akymynupaHu pesyntar u pesynrtat Tekyher nepuoga.

KanuTtan 'pyne ce cactoju of akumjckor kanutana n eMmcuoHe npemuje pyne. Akumjcku kanutan pyne
dopmMupaH je nHMumjanHnum ynosmmMma akumoHapa u HapeaHum eMncujama HoBUX akumja.

Kanutan Mpyne oopmupaH je u3 yrnoxeHux cpeacraBa ocHuBada MaTtudHe 6aHke u MakWHCKOr OCHMBaYa
KomepuujanHe 6aHke a.n., bawa Jlyka. OcHuBay He MOXe NOBNayMTU CpPeacTBa YroXeHa y kKanuran
pyne.

(m) 3apada no akyujama

MaTtunyHa 6aHka npukasyje OCHOBHY M yMah-eHy 3apafy Nno akumju 3a corncteeHe obumyHe akumje. OcHoBHa
3apaga no akumju ce padyHa gerbewem JobuTtka unv rybutka Koju npunaga BnacHuuuma obmyHmx akumja
MaTtunyHe BaHke NnoHAepucaHnM NpocekoM Opoja 0bMYHUX akumja y onTulajy TOkoM nepuoaa.

YMareHa 3apaga no akuujyu ce padyyHa OerbeHeM KOopuroBaHor gobuTka wnum rybuTka koju npunaga
BNacHMUumMa obuyHMX akuumja 3a edbekte npedepeHumjanHnx, 3ameHSbMBUX akuuja, NOHAEpPUCaHUM
npocekom 6poja 0bu4HUX akumja y onTmuajy TOKOM nepuoaa.

(h) MUseewmasame no ceemeHmMuma

CermeHT nocnosawa je pgeo [pyne - uynaHvua [pyne, koja ce camoctanHo 6aBuM NOCHOBHUM
aKTMBHOCTMMA W3 KOjUX Ce MOry OCTBapWUTK MPUXOAM W HacTaTu TPOLLKOBM, YKIbydyjyhu npuxope u
TPOLLKOBE KOjU HacTajy U3 TpaHcakumja ca gpyrmm vnaHuuama [pyne, Ynjy nocnoBHM pesynTtaT pegoBHO
KOHTponuvwe MeHapMeHT MaTtuyHe OaHke (Kao rnaBHM oOrnepaTMBHM AOHOCWUNAL, OfflyKa), Kako 6wu
JOHOCKO offiyke O anokauuju pecypca Nno CerMeHTMMa M OueHuBao HuxoBe pesyntarte. 3a cermeHTte
nocrioawa 'pyne gocTynHu cy 3acebHn rMHaAHCKCKM N3BELLITA)W.
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4. YNPABJbAHE PUSULIMMA

BaHkapcka rpyna je npenosHana npouec ynpaBibawa pu3numMma Kao KibydHW efNieMeHT yrnpaBibaka
nocrnoBaweM, C 063MpOM Oa M3NOXEHOCT pu3nuMMa Npousnnasn M3 CBUX MOCMOBHUX aKTMBHOCTU, Kao
HeoAdBojuBOr gerna GaHKapcKor MnocrioBawa, Kojuma ce yrnpaeiba Kpo3 MAEHTUUKOBAHE, MEpeHe,
npoLeHy, ybnaxasawe, npahewe M KOHTPOMy, OOAHOCHO YCMNOCTaBrbake OrpaHuyvera pusuka, kao u
u3BellTaBake y CKrnagy ca ctpaTternjama u nonutukama.

lpyna je ycnocTaBuna cBeoGyxBaTaH W MNOy3daH CUCTEM Yynpaerbaka pusnluMa Koju obyxsara:
cTpaTteruje, nOMUTUKE W nNpouedype YynpaBrbawa puavuLMMma, MeTodornorvje 3a  ynpaBrbakbe
nojeguHadyHuM pusuLuMa, ofroBapajyhy opraHusauuvoHy CTPYKTypy, edekTuBaH M edukacaH npoLec
yrnpaBerbata CBUM pu3vumMa Kojuma je pyna nsnoxeHa, unu mMmoxe 6Ty U3NoXeHa y CBOM MOCIIOBakbY,
afieKkBaTaH CUCTEM YHyTpallkKX KOHTpona, ogroBapajyhu MHopMaunoHu CUCTEM U adekBaTaH NnpoLec
VHTEpHe NMpoLieHe afekBaTHOCTU KanuTana.

Mpouec ynpaerbakba pusnLmMma ykibydyje jacHo gedumHucamwe 1 JOKYyMEHTOBak-e npoduna pusnyHoCTH,
Kao 1 HeroBo ycknanueawe ca ckrnoHowhy Npyne ka pusnymma n TonepaHumjoMm npema pusumumma, a 'y
Cknagy ca yCBOjeHUM cTpaTtervjama v nonMtukama.

Crtpaternjom ynpaBrbawa pusnumma m CTpaTernjom ynpasrbawa kanutanom, [pyna je noctasuna
cnegehe uurbeBe y OKBMPY CUCTEMA yrnpaBibatba puUsnuumMa: MUHUMU3UPpake HeraTMBHUX edekaTa Ha
dUHAHCKHjCKM pe3ynTaT M KanuTan y3 nowToBake AedUHUCAHUX OKBMpa MpUXBaTIbLUBOr HUBOA PU3MKA,
ouBepcudmkaumnja pusuka kojuma je pyna msnoxeHa, ogpxkaBake NOTPeOHOr HMBOA afdeKBaTHOCTMU
Kanutana, ogpxasake ydewha HIMJ1y ykynHUM Kpegutuma 4o npuxeBaTibuUBOr HMBOA 3a [pyny, HajBuwmn
NpyXBaTibUB HMBO HEHaNNaTMBMX KpeguTa, odpXxaBakwe Mnokasaterba nokpuha NUMKBUMOHOM aKTUBOM
n3Haj HMBOA MPOMUCAHOr perynaTtMBoM U MHTEPHUM NMMUTUMA, Pa3Boj akTMBHOCTU [pyne y cknagy ca
MOCMOBHOM CTpaTerMjoM U pasBojeM TpXWWTa Yy UWbYy OCTBapvBama KOHKYPEHTCKMX MpPegHOCTW.
LinrbeBn ynpasrbarba pusnumma ycknaheHun cy ca nnaHom nocnosawa [pyne.

Moyeswn oa 30.06.2017. rogmHe pyna npumensyje basen Il ctaHaapa v npeaysena je ceBe HeonxogHe
Mepe 3a bnaroBpemMeHo ycknahueake CBOr MocroBakwa ca HoBuMM nponucuma. Kpos jacHo geduHucaH
npouec ysoherwa HOBMX U 3HAYajHO M3MEHEHNX NPOU3BOAA, YCryra U akTMBHOCTW Y BE3W ca npouecnma
n cuctemuma, pyna aHanusmpa HUXoB yTuuaj Ha Byayhy M3NoXeHOCT puanumMmMa y Lurby ontumMusaumje
CBOjUX NMpUXoda M TPOLUKOBA 3a NPOLEHEHU PU3MK, KAO N MUHUMU3UPaHa CBMX MOTEHUMjanHO Moryhux
HeraTuBHUX edoekaTa Ha oMHaHCHjcku pesynTart [pyne.

Cucmewm ynpaesbah-a pusuyuma
Cuctem ynpaBrbawa pusmumma je gedmHmucaH crnegehum akrnva:

. Crtpaterunjom ynpasrbawa pusuyuma n Ctparternjom n NnaHom ynpaBrbama Kanutanom;
. MonuTukama ynpaereara pusnumnma;

. Mpouenypama ynpaBrbakba pu3mLmma;

. MeTogonorvjama 3a ynpasrbatbe nojeaAnHadyHnuMm pusnLnma;

. Octanum aktuma.
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CTpatervjom ynpaerbatkba pusvumumMa aeduH1ucaHu cy:

[yropoyHn umrbeBu, yTBpHEHU MOCIOBHOM MONIMTUKOM W cTpaTtervjom OGaHkapcke [pyne, kao wu
CKITOHOCT Ka puanuMma 1 TornepaHumja npema pusuumma ogpeheHmn y cknagy ca TuM LMibeBUMa;
OcHoBHa Hayena npeysnmatra v yrnpasibara pusmuuma;

OcHoBHa Hayena npoueca MHTepHe NpoueHe agekBaTHOCTM Kanutana [pyne;

Mpernea v geduHULMje CBUX pu3uka kojuma je 'pyna nsnoxeHa unm Moxe aa oyae usnoxexa.

Takohe, cTpaTermjom ynpasrbakwa pusvuuma geduHUCaHW Cy KpuTepujymmn 3a yTBphuBarbe, Kao u
OCHOBHa Hayerna ynpasrbara foLoM akTMBOM M HajBULLW NPUXBATIbLUB HUBO fOLLEe akTMBe 3a BaHKapcKy

Cpyny.

BaHkapcka [pyna je yTBpauna OCHOBHa Hadena ynpaBibaka pusnuuma kako 6uM ucnyHuna cBoje
OyropoyHe uurbeBe:

OpraHusoBarse nocroBata 3acebHe opraHu3aumoHe jeauHuLLEe 3a yrpaBibake pu3nLnMa;
®yHKUMOHAMHa M OpraHv3aumnoHa OABOjeHOCT aKTUBHOCTM YMpaBibaka pusvuMMa Of pPedoBHUX
MOCIOBHUX aKTUBHOCTM [pyne;

CBeobyxBaTHOCT yrnpaBibaka pusmumma;

EdekTnBHOCT ynpaBrbata pu3numma;

LiMknnMyHOCT ynpaBrbara pusnumnma;

Pa3Boj ynpaBrbarba pusuumMma Kao CTpaTeLLKO ONpeAerbere;

YnpaBrbate pu3nuMma je 4eo NOCNOBHE KynType.

Hayena ynpaBrbatsa fOLOM aKTMBOM OAHOCHO PM3MYHUM MrlacMaHuMa obyxsaTajy:

AKTVMBHO ynpaBrbarke PU3NYHUM NacMaHnma,;

lMpeBeHTUBHE Mepe 1 aKTUBHOCTY Y LNIbY MUHUMN3MPaHa Aarber noropluaka Ksanuteta akTvBe;
HeduHncane ctpatervja ynpasibama MOLLOM akTUBOM - CKyM aKTUBHOCTM U Mepa y Lurby onopaska
bMHaHCKjCKOr CTaka QY)KHMKa v NoKpeTake oaroBapajyhmx noctynaka npyHygHe Hannare;

PaHy ngeHTudmnkaumjy gyxxHuka Koju ce cyodaBajy ca (OUHaHCWjCKUM Tellukohama unu cy y OOLHK
unn ctaTtycy Heuammnpusara obasesa (Watch lista);

MpoueHy rHaHCKjCKOr CTaka OY>KHUKA;

CeT mnHAOMKaTOpa 3a yKibyduMBawe AYXHWKA Yy OENOKPYr opraHus3auuMoHe jeduHULE HaanexHe 3a
ynpasrbare NOLWOM akTUBOM;

CermeHTauujy nowue akTuBee;

Hauyeno matepujanHocTn npu geduHucarwy Moryhux mepa;

Beha yyectanocT npahena BpeAHOCTU cpeacTaBa obe3befera 1 cpeactaBa CTEYEHUX HaNnaTom;
OpraHunsaunoHa ogsojeHocT CekTopa 3a NpeBeHUMjy 1 yNpaBibake PUsMYHNM NnacMaHnuma;
TpaHcnapeHTHO n3BeLLTaBame.

MonuTuke ynpaBrbakba NojeanHMM BpcTama pusmnka bnwke geduHmwy:

HauuH opraHusoBawa npoueca ynpaBrbakwa pusnumma GaHkapcke [pyne u jacHa pasrpaHudera
OArOBOPHOCTM 3anoCneHnx y CBUM ha3ama Tor npoLieca, YKkibydyjyhu n npouec ynpasrbarkba NoLwoMm
aKTMBOM, OAHOCHO PU3UYHUM MNilacMaHMMa;

HauuH npoueHe pusuuHor npodpmna 6aHkapcke [pyne n metogonoruje 3a uaeHTUUKoBawe U
Mepere, OAHOCHO NPOLEHY PU3nKa;

HauvnHe npahewa u KOHTpOME pusnka M ycrnocTaBibakbe CUCTEMA NMMUTA, OAHOCHO BPCTE NMMUTA
Koje 6aHkapcka pyna KOpUCTU U HBUXOBY CTPYKTYPY;

HaunH ognyyvMBawa W nocTynawa Yy Chny4vajy npekopayera YCMNOCTaBibEHUX NuMmuTa, Y3
aedurH1came n3y3eTHUX OKOJTHOCTM Y Kojuma je moryhe opobpaBame npekopayera y 3aKOHCKUM
OKBMPUMA;

Mepe 3a ybnaxaBahe pusnka v npasuna 3a NnpuMeHy Tmx Mepa;

HauuH 1 meToponorvjy 3a cnpoBofewe npoueca WHTEpHE MpoLeHe afdekBaTHOCTM KanuTana
BaHkapcke [pyne;

MpuHUMNe pyHKUNOHMCAKa cUcTEMA YHYTPaLLHUX KOHTPONa;

OxkBup 1 yd4ecTanocT CTpec TeCcTupara, Kao U NocTynawe y criydyajeBMMa HenoBOSbHMX pesyntarta
CcTpec TecToBa.

15



KOMEPLUUJANHA BAHKA A.L1., BEOIPA[]

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMWOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLTAJE
30. jyH 2018. roguHe

Mpouenypama ynpaerbatba pusnumMa pyna 6nwke gedwuHuwe Npouec ynpasibakwa pusMumMMa u
HaAMNeXHOCTU U OOrOBOPHOCTM CBUX OpraHM3auuMoHuX AderoBa MatudHe baHke v unanvua GaHkapcke
pyne y cuctemy ynpasrbaka pusnumma.

MojeanHayHMMm mMeTogonorMjama yYnadvue pyne cy getarbHuje nponucane mMeToge v NpucTyne Koju ce
KOpUCTe y cucTemy yrnpasibaka pusnumma.

MoueTtkom 2018. roguHe unaHvvue OaHkapcke [pyne cy usBpwune ycknahyBawe MWHTEPHUX akaTta
(meTogonoruje U npoueaype) y cknagy ca usmeHama perynatuse HapogHe 6aHke Cpbuje n3 obnactu
padyyHoBOACTBa M (bMHAHCM|CKOr M3BeLUTaBaa, kojuma ce yBoau obaBesa npumeHe MehyHapogHor
cTaHAapaa duHaHcujckor nssewTasawa 9 y 6aHkama (MCOU 9). HaBegeHMM M3mMeHama nponucaHa je
obaBesa baHaka ga o 01.01.2018. rogmHe obpadvyH obesBpeherwa Bpwe y cknagy ca MCOU 9
ctaHgapaom. Y cknagy ca MCOU 9 crangappom, unaduue pyne cy ycojune HoBy MeTtogonoruvjy 3a
npoueHy obesBpeherna OunaHcHe akTMBe M BepOBaTHOr rybutka no BaHOMMAHCHMM CTaBKama, Koja ce
npumernsyje oa 01.01.2018. roguHe.

HagnexHocTtn

YrnpasHu 0060p je HagnexaH 1 oaroBopaH 3a ycBajate cTpaTervje n nonuTuka ynpaerbaka pusnmumuma
N cTpaTervjy ynpaerbakwba KanutanoM, YCnocTaBrbake CUCTEMA YHYTpaLUHUX KOHTpOna U BpLUX HaZ3op
Hag HeroBoM edukacHowwhy, Haasop Hag pagom M3epluHor ogbopa, ycBajakbe TPOMECEeUYHUX n3BeLlTaja
O ynpaerbakby pusnumma, ycBajakbe lNnaHa onopaBska, kao U cnpoBoferwe npoueca UHTEpPHE MnpoLeHe
afeKBaTHOCTU Kanutana v gpyro.

UsepwHU 0060p je HaanexaH M OAroBopaH 3a CnpoBofewe cTpaTtervje M nonuTuka ynpasrbaka
pusMuMmMa u cTpaTternjy ynpaBrbakwa KanuTarioMm ycBajakem npouefypa 3a ynpaBibake pusnumma,
OOHOCHO WAeHTU(UKOBaEe, Mepewe U MNpoueHy pusmka, n obesbefrBameM HUXOBE MNpPUMEHE WU
n3BellTaBakeM YnpaBHOr ogbopa y Be3n ¢ TUM akTMBHOCTMMA. Takohe, M3BpwHM ogbop aHanuaunpa
CUCTEM YynpaBrbaka pusnmuuma M HajMakwe jeJHOM TPOMEeCeYHO u3BellTaBa YnpaBHM 0gbop O HUMBOY
N3MNOXEHOCTU pU3NLMMa M ynpaBrbakby pusMuMma U oanyyyje, y3 NPEeTXOA4HY carnacHocT YnpaeHoOr
onbopa, o cBakom noBehaky W3NOXeHoCcTU [pyne npema nuuy noBe3aHum ca [pynom M o Tome
obaBeluTaBa YnpasHu oabop.

0O060op 3a pesusujy (Odb6op 3a npahere nocrogara) je HagnexaH U of4roBopaH 3a aHanu3y M Haasop
npMMeHe 1 afeKkBaTHOr CrpoBoferwa YCBOjeHUX cTpaTervja v MOnMTUKa 3a ynpaBibawe pusnuvma u
cuctemMa YyHyTpalwkux KOHTposia matudHe baHnke wn pyne. Hajmawe jegHOM MeceyHO u3BeluTaBa
YnpaBHM o4dopa O CBOjMM akTMBHOCTMMA W YTBPHEHMM HEMNpPaBWUIIHOCTMMA U Mpeanaxe HauuH Ha Koju
he ce oOHe OTKMOHUTW, Npeanaxe YyHanpehewe MonMUTMKa W npouedypa ynpaeibaka pusnuMma u
cnpoBofjerwa cuctema yHyTpaLlHUX KOHTpora.

O06op 3a ynpaerbare akmueoM U acusoM je HanJiexaH W oaroBopaH 3a npahewe M3MOXEHOCTU
pu3MLMMa Koju Npouannase M3 CTPYKType HeHUX GunaHcHMX noTpaxuBama, obaBe3a n BaHOUNAHCHMX
CTaBKW, Kao W npeanarawbe Mepa 3a yrnpaBrbakbe KaMaTHUM PU3MKOM M PU3UKOM NUKBUAHOCTM. CBaka
ynanuua Mpyne nma Opbop 3a ynpaerbate akTUBOM U NMacBOM.

KpedumHu o0bop oanydyje 0 KpeauTHUM 3axTeBuma Yy okBupuma yTBpheHum aktuma MatnuHe 6aHke,
aHanuampa u3noxeHoct MatuyHe 6aHke KpeaWTHOM, KamaTHOM W BaryTHOM pU3UKy, aHanusupa
KpeauTHu noptdonuo, a Takohe npegnaxe mepe M3ppwHom oabopy matnyHe Banke. CBaka unanuua
Npyne nma kpeguTHM oabop Koju oanydyje y OKBUPY CBOjUX HAAMNEXHOCTU U NMUMUTA.

@yHKyuja ynpasrbara pusuyuma mamuyHe baHke peduHMwe M nNpepnaxe 3a ycBajake cTpaTerujy,
nonuTuKe, NpoLeaype u MeTofonorvje ynpasrbamwa pusnummMa, ngeHtudumkyje, mepu, yonaxasa, npatv u
KOHTpOmuLIe 1 U3BeLUTaBa O pM3uLmMma kojuMa je MatuyHa baHka u Mpyna usnoxeHa y CBOM MocroBamby.
Takohe, HagnexHa je 3a pasBujakbe Modena u MeTogonoruja 3a waeHTUUKoBakwe, Mepetse,
ybnaxaBawe, npahewe M KOHTPOMYy pu3nka, Kao U 3a u3BellTaBake HaAfleXHUX opraHa OaHkapcke
pyne.

16



KOMEPLUUJANHA BAHKA A.L1., BEOIPA[]

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMWOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLTAJE
30. jyH 2018. roguHe

Cekmop ynpaerbara cpedcmeuma maTudHe baHke je ogroBopaH 3a ynpaBrbakbe cpeactesuma u
nuksmMaHowhy, kKao M ynpaerbake akTMBOM WM MNacuMBoM Ha HuBoy [pyne. Takohe, yyectByje n y
yrnpaBrbarwy pU3NKOM JIMKBUOHOCTW, KAMaTHUM PU3UKOM M OEBU3HUM PU3UKOM.

@yHKyuja yHympalwre pegusuje je OAroBOpHa 3a KOHTUHYyMpaHOCNpoBOheHhe HE3aBMUCHOM BpeaHOBaHa
cuctemMa ynpaeibaka pusMuMMa Ha HuBoy [pyne, Kao M 3a pedoBHY MpOUEHY afeKBaTHOCTH,
noy3gaHoCcTM M eurKacHOCTM CcuUCTeMa YHYTpallkUX KOHTpona. YHyTpalkwa peBu3nja O CBOjUM
Hanasuma u npenopykama mssewwtasa Oabop 3a pesusnjy 1 YnpasHu ogdop.

@yHKUUja KOHMposie ycKknaljeHocmu rocriosara OyXHa je Aa HajMake je4HOM roaulite MAeHTUUKyje
n npouemwyje pusmke ycknaheHocTu nocrosBawa MaTuuHe GaHke, kao u unaHuua pyne, n npegnaxe
nnaHoBe ynpaerbaka pu3nuMMa, O YeMy cacTaBiba WM3BeLllTaj Koju gocTaBrba WM3BplHom oabopy wm
Opnbopy 3a npahewe nocnosaka maTu4He baHke.

I'Ipouec ynpaBbaka pusmumma

Ha HuBoy 6aHkapcke 'pyne peaoBHO ce Mepe, OOHOCHO MPOLEHYjY PU3NLM KOju Cy NaeHTUrKkoBaHn y
nocriosawy. Meperwe nogpasymeBa NpUMEHY KBanUTATUBHUX W KBaHTUTATUBHUX MeToda U Moaena
Mepera koje oMoryhyjy youaBake npomMeHa y npoduny pusnka n npoLieHy HOBUX pu3unka.

3a cBe vaeHTuduUKoBaHe pusmke oapehyje ce huUxoBa 3HaYajHOCT Koja je 3acHoBaHa Ha CBeObyXBaTHO]
NPOLEeHN pusmKa Koju Cy CBOJCTBEHU NOjeOUHMM MOCIOBMMA, NPOM3BOAMMA, akTUBHOCTUMA U npolecuma
BaHkapcke [pyne.

Ybnaxasare pusnka nogpasymesa ausepcudukaumjy, NpeHoc, cMamwete nunm nsberasare pusmnka, a
y ckrmagy ca pu3MyYHUMM NpodunoM, CKMoHOWRY Ka pusMuuMa M TonepaHuujoM npeMa pusnummMa
OaHkapcke pyne.

Mpaheke 1 KOHTpOna pusnka ce CnpoBoAe KPO3 KOHTUHYMpaHo npaherse U3NOXEHOCTU Mo PasnuunuTUM
KpUTepujymmnmMa, kao M Kpo3 npahetse U KOHTPOMY IMMWTa KOju Cy YCMOCTaBIbEeHM, KOjU 3aBUCE Of
MOCMNOBHE CTpaTervje U TPXWULLIHOT OKPYXEeHa, Kao M of HWBOA pu3uka Koju je Mpyna cnpemHa fa
npuxsaTu.

pyna je ycnoctaBuna cCMCTEM pPeAOBHOI U3BELUTaBakba O U3MNOXEHOCTU PU3MLIMMaA U PU3UYHOM Npoduny,
Koju omoryhyje peneBaHTHMM 3anocneHnM Ha CBUM HMBoOMMa Yy [pynn npaBoBpemMeHe, TavyHe U AOBOSBHO
netarbHe nHgopmaLlmje Koje cy notpebHe 3a LOHOLIEHE MOCMOBHMX O4JTyKa U e(UKACHO ynpaBrbake
pu3nLMmMa, OAHOCHO CUTYPHO U CTabWTHO NOCMoBake.

M3BelwTaju 0 ynpaerbaky pusMuMMa ce pedoBHO AO0CTaBrbajy: YnpaBHOM oabopy, M3BpliHom ogbopy,
Opbopy 3a peBusnjy, Oabopy 3a ynpaerbake akTMBHOM M nacuBoM u KpegutHom onbopy, koju cagpxe
cBe nHdopmMaLmje HeoNxo4He 3a MPOLEHY pM3MKa M AOHOLLEHE 3akrbydaka 0 puanumuma. Ynanuue Mpyne
Ha MeCe4YHOM HMBOY M3BELUTaBaAjy OpPraHn3aLMoHn 4e0 ynpaBrbakba puanumnma matudHe banke.

BpcTte pusuka

BaHkapcka pyna je y nocrnoeaky noceGHo M3noxeHa creaehnM BpcTama pyanka: KpeaAMTHOM U Ca HUM
MoBe3aHUM pPU3NLMMa, PUSUKY NIMKBUOHOCTU, TRXKMLLHOM PU3UKY, ONEpaTUBHOM PUSUKY, PU3WKY yraraka,
PV3NKY KOHLIEHTpaLuuje, pUsnKy M3NOXKEHOCTU M PU3NKY 3EMIbe, Kao U CBUM OCTariMMm pusnuyMa Koju ce
MOry MojaBUTU NPW PeOBHOM MOCHOBamy YnaHuua pyne.
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4.1. KpeanTHu pusuk

KpeaunTHn pusuk je pusank MOryhHOCTM HacTaHKa HeraTUBHUX edpekata Ha UHAHCUjCKU pe3ynTaT u
kanutan ['pyne ycnen Hem3Bpluerwa o6aBe3a AyKHWKa npemMa YnaHuuama pyne.

Unanuue pyne mnmajy geduHucaHe kputepujyme ogobpaBara kpeguTa, M3MEHe YCroBa, NpoayxXere
poka W pecTpykTypupake MnoTpaxuBawa, KOju Cy MponucaHu mnpouedypamMa u MeTogosorvjama
opobpaBarwa nnacmaHa v ynpasrbawa pusmumma. OpobpaBare KpeauTa BpLUM ce Y 3aBUCHOCTU Of
LMIbaHOr TPXULLTA, KapaKTePUCTMKA OY>KHUKA, KA0 U HAMeHe KpeauTa.

Mpe opobpea nnacmaHa unaHuue pyne npoueryjy KpeauTHY CnocoBHOCT AYXHMKA Kao npumapHu
M3BOp OTMnaTe nfiacMaHa Ha OCHOBY MHTEPHO AedUHUCAHUX KpUTepujyMa M NoHyheHu konatepan kao
CekyHOapHM M3BOp Hannate. Ha ocHoBY waeHTU(MKOBAHOr M W3MEPEHOr HMBOA KpPeauTHOr pusnka
(NpoueHe WHAHCUKjCKOr CTaka W KpeAuMTHE CMOCOOHOCTM AYXKHWKA, Kao U BpedHOCTU WU MpaBHe
CUIYPHOCTW KpeauTHe 3alTuTe M OpYrMxX peneBaHTHUX dakTopa) U HE3aBUCHOT MULLIbEHA O PUBMKY,
HagnexHu oabopu M opraHu unaduua [pyne, carnacHo AedUHMCAHOM CUCTEMY OAJflyuMBara [OHOCe
Oanyky o ogobpeky nnacMmaHa.

MpunvKoM AOHOLWEHa OAyKa, NOWTYje ce NPUHLMN ABOCTPYKE KOHTPOME T3B. ,MPUHLUM YETBOPO OUMjy,
Kojum ce obesbehyje Aa yBek MOCTOjM CTpaHa Koja npeanaxe u cTtpaHa koja opobpasa ogpeheHu
nnacmaH.

Y cknagy ca obumom, BpCTOM M cnoxeHowhy nocrosa koje obasrba, ['pyna je opraHusoBana npouec
yrnpaBrbarta KpeaUTHOM PU3UKOM U jaCHO pasrpaHuymiia O4roBOPHOCTM 3anocrieHnx y cBUM daszama Tor
npoteca.

OpraHvsaumoHn mofen cucTema ynpaerbakba KpeauTHUM pusmkoMm [pyne o6e3behyje apeksaTHy
KOMyHVKauuWjy, pasmeHy wuHdoOpMauuja w capagwy Ha CBMM OpraHu3auuoHMM HMBOMMA, a
Takofe o6e3befyje jacHy, onepaTMBHY W OpraHu3aumMoHy pasdBOjeHOCT (YHKUMje 3a He3aBUCHO
yrnpaBrbawe pu3muuma M akTMBHOCTU MOAPLUKE C jedHe CTpaHe, o4 aKkTUBHOCTW Npey3vMMaka pusuka,
OLHOCHO nofeny QAOYXHOCTW, HaAMeXHOCTM M OAroBOpHOCTW. YnaHuue [pyne cy ycnoctaBune wu
afjeksaTtaH WH(OpPMaLMOHM CUCTEM KOjU noppasymeBa MNOTMAYHY MHPOPMUCAHOCT NuUa YKIbYYEHUX Y
CUCTEM ynpaBrbaka KpeaUTHUM PU3UKOM.

MpuxBaTrbMB HMBO U3NOXEHOCTU KpeaAUTHOM pusuky [pyne y cknagy je ca gecpuHucaHom CTtpaTernjom
ynpaBrbawa pusMuMMa W 3aBUCU Of CTpyKType noptdonuja pyne, Ha OCHOBY KoOje ce BpLUM
nmmuTMpawe Moryhux yTuuaja HeratmBHux edpekata Ha UHAHCU|CKM pe3ynTaT W afekBaTHOCT
Kanutana.

OcHoBHa Havena ynpasrbatba KpeauTHUM PU3MKOM CY:

+  YnpaBrbawe KPeaUTHUM PU3MKOM Ha HUBOY MOjeAMHAYHUX NiacMaHa W Ha HMBOY LESOKYMHOT
noptdonuja pyne;

+ OppxaBawe HMBOA KPEeOUTHOr pU3MKA KOjU MWHMMM3UPA HeraTuBaH yTuua] Ha UHAHCKjCKK
pesynTaT v kanuTan,

. PaHrmpame nnacmaHa y cknagy ca hMxXoBOM puU3nyHoLuhy;

. MocnoBame y cknagy ca 4obpum npakcama 3a ogobpaBare nnacmaHa;

. Ob6e30behere agekBaTHNX KOHTpOIa 3a ynpaBrbakbe KpeaUTHUM PU3UKOM.

Y uurby ynpaBrbawa KpeguTHUM PU3NKOM, Ynanuue [pyne HacToje ga nocnyjy ca knujeHTuma gobpe
KpeauTHe crnocobHocTu u npubasrbajy oproeapajyhe nHcTtpymeHTe obesbeherwa nnahamwa. Ynanuue
pyne ouemwyjy KpeauTHy CMOCOOHOCT CBakor KNuWjeHTa y MOMEHTY MOAHOLWEeHa 3axTeBa U BpLUe
MOHWTOPWHI AyXXHMKa, NacMaHa 1 Konarepana, kako 6u 6une y moryhHocTu ga npegysmy ogrosapajyhe
aKTMBHOCTM Y UUSby Hannarte noTpaxveama.

Cese unaHuue [pyne Bple KBaHTUTATMBHO W/MNW KBanUTaATMBHO MepeHe, OOHOCHO MPOLEHY
NOeHTUMUKOBAHOT KpeauTHor pusmka. Mpouec meperwa KpedWMTHOr pu3MKa je 3acHOBaH Ha Mepety
HMBOA PU3NYHOCTM MOjeAMHaYHOr MracMaHa Ha OCHOBY MHTEPHOr CUCTEMa pejTUHra.
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PejTUHr cuctem je MHCTPYMEHT 3a [OHOLeHe MojeAMHadYHUX offyka W MnpoLeruBake HMBOA puU3nka
nojeavHavHor nnacmada. lopen HaBedeHOr, PejTUHT CUCTEM CIyKM 3a MpoLeHMBake HUBOA pusMKa
YKYNHOT nopTdponuja, a KOpMCTU ce U y NocTynky obesBpeherwa nnacMaHa y uuiby paHrmpaka HuBoa
pU3NYHOCTM M WCKasvBaka pearniHe BpedHOCTUM MOTpaxuBawa. VIHTEpHUM CUCTEM pejTvHra noanexe
penoBHOj peBu3nju U yHanpehemy.

Pagn apekBaTHOr M edukacHOr ynpaBrbaka pusMuuMa KojuMa Cy W3MNOoXEeHe Yy CBOM MOCMoBakby,
MaTnyHa BaHka M 4naHuue rpyne nowTyjy M Havena nponucaHa perynatmBom cBojux LleHTpanHux
DaHaka, Koja 3axTeBajy knacudukauujy CBakor nrnacmaHa Ha OCHOBY MpOnuMcaHor oksmpa u obpaudyH
pe3epBe 3a npouereHe ryoutke.

Y6naxaBatbe KpeQuTHOTr pu3nka noapasyMeBa ofpXaBare pUsunka Ha NpMxBaTibUBOM HUBOY 3a PU3NYHU
npodun Mpyne, 0QHOCHO OApKaBake NPUXBATILMBOI HUBOA KBanuTeTa KpeauTHor nopTdonuja Mpyne.

OcHoBHe TeXHUKe ybnakaBara KpeauTHOr pu3unka cy:

+  JIUMUTU N3NOXEHOCTU — PU3UK KOHLIEHTpauuje,
«  [mBepcuurkoBare ynaramwa,
« CpepncTtBa obesbehema.

JIMMNTN  M3NOXEHOCTM MO OCHOBY MNOjeAMHAYHOr AYXKHWKA 3acHUBAjy Ce Ha MpoUeHU KpeauTHe
CMOCOBHOCTU OyXHUKA, @ NMUMUTU U3MNOXKEHOCTU Ha HUBOY NopTdonuvja yCMepeHu Cy Ha orpaHuder-e
KOHLIeHTpauuje M3MNOXeHOCTM Yy nopTdonujy. YnaHuue [pyne KOHTUHYMPAHO KOHTPOMNULLY KpeTame
KpeaUTHOr pusmka y OKBUPY AeduHUCaAHOr pu3MyHOr npodmna. Y cnydajy npekopayera WHTEPHUX
nuvmuTa 4dnaduue pyne gocTaBrbajy obpasnoxewe ca MnpeanoroMm mMepa W MniaHoOM akTMBHOCTM, a
MaTudHa baHka m3BelTaBa M3BpLwHN 0abop 0 HAaBeAEHOM npekopadeky. YUnanuue Mpyne cy AyxHe ga
n3BelTaBajy matndHy baHky u y cny4yajy HacTaHka BaHpeOHUX yCrioBa y MOCMOBaky KOjU MOry Hactatu
ycnen HeENoOBOJbHMX KpeTaka Ha MoKanHUM TRXULWTUMA, NOSIMTUYKO - EKOHOMCKUX KpM3a U CANYHO.

Pu3nk KoHUeHTpauuje obyxBaTa: BENWKY M3MOXEHOCT (M3MOXKEeHOCT MpemMa jedHOM mnuuy Wnu rpynu
noBe3aHMxX fuua M nuuuMma nosesaHum ca [pyrnom), rpyne W3MOXEeHOCTU ca UCTUM WM CRINYHUM
dpakTOpUMa pusMKa Kao LUTO Cy NPUBPEOHN CEKTOPU, BPCTe NPOoM3BoAa, reorpadcka nogpydja U CrmyHo,
WHCTPYMEHTE KpeauTHe 3alutute.

KoHTUHYynpaHy KoHTpony u npaherwe puanka M3NOXEHOCTW Ha HuBOy nopTtdonuja pyne, y oksupy
perynaTtopHoO nponucaHux numuTa, Bpwun maTtudHa baHka. Ykonuko gohe Ao npekopayewa nuMmnta,
MatnyHa baHka yTBphyje y3poke, MHGOpMULLE U Mpeariaxe Mepe 3awTuTe of pusnKka M3NoXKeHOCTU
MsepLuHoM ogbopy maTtuyHe baHke.

[uBepcndmkoBamwe ynarawa Ha HUBOY [pyne ycMepeHo je Ha ybnaxaBawe KpeOWUTHOr pu3Mka Kpos3
CMah-eHe KOHUEeHTpauumje nopTdonuvja y nojeauHUM cerMeHTnma aktuse.

Mpahewe kBanMTETa NNacMaHa Ha HMBOY MOjeAMHAYHOr [OyKHMKA 3acHMBa Ce MNpe cBera Ha
obe3behuBamwy axypHux noaaTtaka O (PUHAHCUJCKOM CTawy W KPEeAUTHOj CMOCOBHOCTU AOYyXKHMKA U
TPXULIHO] BpeaHOCTU cpefactaBa obesbehera, Aok ce npahewe KpeauTHOr pu3MKa Ha HUBOY
nopTdonvja BpLM UOEHTU(MKOBAHEM NMPOMEHA Ha HUBOY rpyna KnujeHata oapeheHor HMBoOa pu3uka,
nnacmaHa, konaTtepana, noTpebHMX pe3epBM 3a O4YEKMBAHE W Heo4ekMBaHe Tryoutke, y UUIbY
yTBphuBawa n ynpaerbaka CTakbeM W KBanuTeToOM aktuee. YnaHuue [pyne Takohe, o6e3behyjy
KOHTUHYMpaHo npahere u NpoBepy afeKkBaTHOCTW MpoLeca paHrupama nnacmaHa y pusmdHe kateropuje
npemMa CTeneHy HannaTuBOCTU.

KoHTpona kpeduTHOr pu3uka nogpa3yMeBa MPOLEC KOHTUMHyMpaHOr YckrahuBaka MNocroBawa ca
AedUHMCAHUM CUCTEMOM NMMWTA, Ko U Y YCIOBMMA Kafa M3MOXKEHOCT KPEAUTHOM PU3MKY TEXMN FOpPHsO)
rpaHMUM OedUHUCaAHOT PU3MYHOT Npodumna, OAHOCHO NPUNMKOM YBoheHa HOBMX MOCMNOBHUX Npou3Boaa u
aKTUBHOCTM.
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Y uurby sawtute o pusMKa HeusBplluerwa obaBesa y MocrnoBaky ca KnujeHTuma, dnaHuue [pyne
npeaysvumajy criegehe Mepe 3a perynucare MoTpakuBarba: MPOAYKEHEe POoKa, PeCcTPYKTypupatse,
nopasHatse, NpeyaMmare cpeacrasa obesbehera y Lurby HannaTe noTpaxuBaa, 3aKkibydere yrosopa
ca 3avHTepecoBaHVUM TpehyM NULEeM, MOKPeTake CYACKOr Cropa v ocTane Mepe.

Ykonuko npefyseTe Mepe perynucaka nnacmaHa, OA4HOCHO NPUHyAHE HannaTte n CyAcKor MOCTynKa HUCY
Aane o4ekvMBaHe pesynTtarte, OQHOCHO Kaja He MocToju MOryhHOCT HannmaTe MoTpaxusaka Yy LenocTy,
WHWUMpa ce npeanor 3a TpajaH OTNUC MpeocTanor noTpaxumBaka WU MpeHoc K3 BunaHcHe Yy
BaHOBUNaHCHY eBnaeHLUMjy.

Npyna ocum kpeauTHe N3MNOXEHOCTU MMa U BaHOMMNAHCHY U3noxeHocT (Nnatuee 1 YnHnabeHe rapaHumje,
aBanu, akpeauTuBM) MO OCHOBY KOje MMa noTeHuujanHy obasesy Aa u3BpLluv nnahawe 3a padyH Tpehux
nuua. 3a BaHOMMNaHCHY U3NOXEHOCT YnaHuue ['pyne KopucTe NCTe KOHTPOINHE npoLece v npoueaype Koju
Ce KOpUCTe 3a KPeaUTHU PU3UK.

M3BewTaBawe O KpeaUTHOM pU3UKYy ODyxBaTa CUCTEM WHTEPHOr M EeKCTEpPHOr M3BellTaBaka, koje ce
cnposoau No yTepheHoj AuHaMmmum y cknagy ca geuHncaHMm CMCTEMOM M3BELLTaBama:

+ ynaHuue pyne nseelwTasBajy MaTuyHy baHKy, HA MECEeYHOM HUBOY;
« MaTtmyHa baHka usBelwTaBa Ha KOHCONUMOOBAHO] OCHOBU, NOSYrOAULLIKE U FOAULLHE.

MNdeHmugpukosarbe npobrieMamuyHUX U PeCmpyKmypumaHux nompaxueara

UnaHuue Mpyne npaTte kBanuteT NopTdonua Ha OCHOBY MAEHTU(UKOBaHa M aHanmse paHux curHana
ynosopewa kop knuvjeHata. CurHanm ynosopewa ce npaTte Ha perynapHoj BPEMEHCKOj OCHOBU U Ha
OCHOBY aHanu3e WUCTUX, KIIMjeHTU ce cBpcTaeajy y kaTeropujy CtaHgapgaHu, lNoTeHumjanHo pusanyHu
(Watch list) u HIJT knujeHTn (knnjeHTr ca npobnemMaTnyHuM NoTpaxnsamnma).

PecTpykTypupaHn HenpobnematuyHu KNWjeHTU ce CBPCTaBajy Y KaTeropujy noTeHuujanHo pUsUYHUX
KnvjeHaTa, AOK Ce pecTpykTypupaHu npobnematuyHuM CBpCTaBajy Yy KaTeropujy KnivjeHata ca
npobrnemMaTnyHNM NoTpaxuBamuma.

Cepxa npahena kBanuteTa noptdonma je cnpevyaBawe OMpeKTHOr TpaHcdepa CTtaHgapaHUX KnunjeHaTa
y KaTeropujy KnvjeHata ca npobremaTuyHMM noTpaxuBarwmma 6e3 npeTxogHor maeHTUdUKoBaHa
KnunjeHaTa Kao MOTeHuMjanHo pusmyHux n 6e3 cnpoBofera pagru NpeBeHUMje PU3UYHUX MnacMmaxa,
OOHOCHO ybnaxaBarba M CMakMBara KpeauTHOr pu3uka nytem crpoBofjewa agekBaTHe cTpartervje u
akunoHmx nnaHosa. [loTeHUWjanHO PU3MYHU KNKjeHTU ce nparte 4vewhe y ogHocy Ha CraHpapaHe
KNujeHTe 1 YKONUKO ce yTBpAu Aarbe noseharwe KpeauTHOr pusuka, KNnjeHTu ce CBpTaBajy Yy Kateropujy
KnujeHata ca npobnemaTnyHUM noTpaxunBaruma.

Mop npobneMaTUYHUM NOTpaxunBawMMa NogpasyMeBajy ce CBa NoTpaxuBaka Koja KacHe Y U3MupuBamy
obaBesa npeko 90 gaHa no 6mno Kojoj maTtepujanHo 3HavajHoj obaBe3un npema baHuKM, HEeHOM MaTUYHOM
unu nogpeheHum gpywiTemMmMma, noTpaxuBara Kog KOjux je Ha OCHOBY OMHaAHCWUjCKOr CTaka NpoLeH-eHOo
ha pyxHuk Hehe mohm ga wmamupm cBoje obaBese y Lenoctn He ysumajyhm y o03up moryhHocT
peanusaumje MHCTpymMeHaTa KpeauTHe 3awTuTe (6e3 ob3vpa ga nv KacHu y usmupuBanwy obaBesa),
noTpaxuBawa 3a koja je yTBpheH n3Hoc obesBpehera Ha MojeguHayvyHoj OCHOBW, Kao M MOTEHUMjanHe
obaBe3e Mo OCHOBY u3gaTux rapaHuuja (ako noctoju BepoBaTHoha ga he OMTKM akTUBMPAHE) U Npey3eTnx
Heonosmeux obaBes3a (YKONMKO OV HMXOBUM MOBMaYeHeM AOLUNO A0 HAcTaHKa noTpaxuBaka 3a Koje
pyna cmatpa ga He 6u 6uno HannaheHo y uenoctn 6e3 peanusauuvje cpeactaBa obesbehera).
MpobnematvyHMM ce cMmaTpajy M noTpaxuBakba NO OCHOBY: NMpPecTaHka eBuWAeHTUpakwa npuxoda of
KamaTa, NpoBuM3uja 1 HakHaga y bunaHcy ycnexa, cneundguyHmx npunarohasarwba 3a KpeauTHU pusmK koja
cy obpauyHaTa 360r 3HadajHOr noropLlaka KpeauTHOr KBanuTeTa Koje je ycrneaurno HakOH HacTaHka
N3MNOXEHOCTW, 3Ha4ajHOr rybuTKa Koju ce OcTBapyje YcTynawem MoTpaxuBaka, PeCTPyKTypupama
noTpaxueara W3BPLUEHOr ycred duHaHcujcknx Tewkoha AyXHUKa, Kao M nodHolWewa npeanora 3a
nokpeTare CTevajHOr NocTyrnka Hag OyKHUKkoM. [lpobnemMaTuyHum noTpaxuBawMma cmaTtpajy ce cBa
noTpaxueara of AYKHMWKA, YKOIUKO je jeQHO MoTpaxuBare KnacudukoBaHOo y rpyny npobnematuyHmx
noTpaxueaa.
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PecTpykTypupare notpaxueana je ogobpasare, 360r dpuHaHCHjckux notelkoha AyxHuKa, yctynaka y
BE3n ca OTnraToM MojeguHayHor MoTpaxuBaka Koju He Ou 6unn ogobpeHn da OYXHWUK HUje Yy TUM
notewkohama, 6e3 o63upa ga nu nma gocnenux obaesesa, Aa nu je To NnoTpaxnBake obe3BpefneHo 1 aa
nn je 3a Hera HacTynuo cTaTyc Heu3aMupuBarwa obaBesa. PecTpykTypupawe ce BpLIM Ha jedaH of
cnegehux HaymHa: NPOMEHOM YCoBa Mo KOjMMa je noTpaxunsBakwe HacTano, Hapo4MTO ako Cy HaKHagHO
YrOBOPEHW YCIOBW OTMfaTe NOBOSbHUjU y OOHOCY Ha NPBOBUTHO YroBopeHe (CMareHe KamaTHe cTore,
OTNMC Jdena [naBHMUE W/vnuM KamaTte, nNpomeHa fatyma pgocneha u gp), kao u pedumHacuparem
notpaxusawa. [lopen HasBedeHOr, y KaTeropujy pecTpykTypupaHux MnoTpaxuBawa CBpcTaBajy ce u
noTpaxmuBara KoL KojuX je:

* U3BpLUEHA NPOMEHA YrOBOPEHUX YCroBa oTnnaTe npobrneMatu4yHux NoTpaxuBawa WUnu koja owu, y
0OCYCTBY HaBeJeHWX n3MeHa, buna cBpcTaHa y kateropujy npobnematmnyHmx, noTpaxusama,

* U3BpLUEHA NPOMEHa YroBOPEHMX YCMoBa OTNfare MNOoTpaxuBawa Koja OOBOAW OO0 MOTMYHOr MMM
OenVMUYHOr OTNMCa Y MaTepujanHo 3HadajHOM U3HOCY,

* ynaHuue pyne akTuBMparne yroBopeHe Knaysyrne O pPecTpyKTypupaky Ha OCHOBY KOjUX CE YCIOBM
oTnnaTte Memwajy ycnen Hactynawa ogpeheHunx gorahaja (yrpaheHe knaysyne) npema AY>KHUKY of
Kora je moTpaxuBawe Beh knacudukoBaHoO y rpyny npobnematudHux noTpaxueawa unum 6m ouno
Tako knacudmkoBaHo ga HUCY akTUBMpPaHe Te Krayayrne,

*  YKOMWKO je OYXHMK UCTOBPEMEHO Kada je ogobpeHo HOBO NoTpakuBawe (UNn y KpaTkom nepvogy
npe nnun nocne Tor ogobpasara) M3BpLUMO nnahawe No OCHOBY Apyror notpaxueama [pyne (unu
Opyror npaeHoOr fvua NpeMa KoMe je yCTyNnSbeHo NoTpaxuBake npemMa TOM AYKHUKY), a koje je Buno
KnacundukoBaHoO UNu je ncnykwaeano ycrnose fa 6yae knacndukoBaHo y rpyny npobnemaTuyHmux unm
Ou, y ogcycTBy HOBOIr NOTpaxuBawa, OWMO KnacuMKoBaHO Yy HaBeOEHO] rpynu, OAHOCHO
ncnykwasaro Te yCrioBe.

Unanunue [pyne pedoBHO npaTe npedy3eTe Mepe 3a PecTpyKTypupakbe PpusUYHUX MNracMaHa wu
KOHTpOMWLIY MNpaBOBPEMEHOCT Mpedy3nMama OBuMX Mepa. [lpahewe npedys3etux mepa, OOHOCHO
peanv3aumja UCTMX, Kao LWITO je HMAp. uaMuperwe gocnenux obaBesa, BpWM Ce HA OHEBHOM HUBOY.
Monyroguwy MOHUTOPWHT MOCHOBaka PeCTPyKTypupaHmx KnvjeHata obaBrba ce peJoBHO Ha CBakux 6
Meceum unun vewhe y cniyyajy notpebe. AHanmsa UMHaHCU|CKMX M3BELUTAja, aHanu3a 3afdyKeHOCTH,
npoBepa agekBaTHOCTN obe3befera Kao N MOHUTOPUHT CBEYKYMHOT NMOCoBaka NPeAcTaBrbajy KibyyHe
Tayke NOMEHYTOr MOHUTOPUHra.

PecTpykTypupaHo nNoTpaxuBake Koje je KnacuukoBaHO Yy rpyny npobrnematuyHuMx noTpaxuBarsa
ynaHuue pyne HakoH UCTeka roauMHy AaHa of AaHa HeroBOr PecTpyKTypuparsa, Knacudukyjy y rpyny
noTpaxuBara Koja ce He cmaTpajy npobrnemaTYHUM ako cy UcnyHeHu cnegehm ycrnosu:

e Huje yTBphEeH u3HOC obe3Bpehera 3a PecTPYKTYpUMpaHO MOTPaKuBake WM HUje HACTYnuo craTtyc
HensMmupera obaBesa;

e y nocrneawmnx 12 meceum usBpLleHe cy ynnate GraroBpemMeHo unM ca gouHOoM He ayxom og 30
[aHa, y cknagy ca namMeweH1MM ycrioBuma oTnnare;

* Ha OCHOBY aHanuse MHaHCWJCKOr CTaka, OLHOCHO KpeauTHe CMOCOBHOCTU OYXHWKA, OLEHEHO je
Aa he gyxHuk mohu aa nammpm obaese y LenocTu y ckrnagy ca U3aMereHM ycrioBMMa oTnnaTe.

Pusuk npomeHe kgariumema akmuee

KBanuteT aktmeBe [pyne ce Mepu CTENEeHOM MU3FOXEHOCTM NojeduHUM KaTeropujama pusmka npema
KpuTepujymuma gedrHUCaHUM UHTEPHUM CUCTEMOM pejTUHra. IHTEpHU CUCTEeM pejTUHra ce 3acHMBa Ha
KBaHTUTaATUBHMM W KBanuTaTUBHWUM napameTpuma 3a oapehuBare pejTuHra OyxHuka. PejTuHr ckana
cafpxu neT kaTeropuja pusnka, koje cy nogerbeHe Ha 17 nopkarteropuvja. Pasnuuute u3noxeHocTu
npeMa WCTOM [OYXHUKY onpeferbyjy WCTy KaTteropujy pejTuHra, 6e3 obsvpa Ha cneumduyHoCTU
pasnuMunTMX BpcTa KpeauTa.

pyna KOpWUCTM pasnuunTe pejTUHr MoJerne 3a KpeAWTHW PU3UK Yy 3aBUCHOCTM Of BpCTE KnujeHaTa.
N3pauyHaBate pejTuHra BpLUM Ce Ha MECEYHOM HMBOY Ha OCHOBY KBanMTaTUBHWUX W KBAHTUTATMBHMX
napameTtapa 1 6rnaroBpemMeHoCTU y uammpusary obaeesa.
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Husak HuBO pusmka nogpasymeBa MoCroBawe ca KnujeHTuma pobpe kpeguTHe CNocoBHOCTUM U
npuxeatribuB je 3a pyny (kaTeropuje pejTuHra 1 1 2), NoOBULLIEH HMBO pU3MKa NpeacTaBiba NOCMOBake ca
KnunjeHTuma koju umajy ogpeheHe npobrneme y nocrnioBawy, a MOry HEraTMBHO Aa YyTUYY Ha U3MUPEHE
obaBe3a W u4umje MOCroBake Ce MHTEH3NBHO MpaTtu (KkaTteropuvja pejTuHra 3) M BUCOK HMBO puU3MKa
O3HayaBa KvjeHTe ca HeraTMBHMM pes3ynTaTtMMa MocfnoBaka W JOWOM KpeguTHOM UCTOpPWjOM
(kaTeropuje pusunka 4 n 5). Kateropmja pusuka 4, genv ce Ha Tpu nogkateropuvje u 1o: 4 — HEPU3NYHU
knunjeHTn (ME), 4L pnsnynn knujeHtn (HME) ca gourwsom o 90 gana n 401 puaunynm knunjeHtn (HIE) ca
noourom oa 91 oo 180 gaHa.

lpyna ce wWTUTU Of pu3UKa MPOMEHE KBanUTETa aKTUBE KPO3 KOHTUMHYyMpaHo npahekse nocrnosaka
KnujeHaTa, MAeHTUUKOBaHE NMPOMEHA KOje MOry HacTaTu MoropLlakeM CTakwa OYKHUKA, KallheeM Y
oTnnaT! NN NpoOMeHama y OKpyXekwy, Kao u npnbasrbatbeM oaroBapajyhux cpeacrasa obesbehema.

Pu3suk npomeHe epedHocmu akmuee

O6e3Bpehere NnacMmaHa Mma 3a Lurb 06e3behere pasymMHor, Onpe3Hor u npaBoBpeMeHor yTephuBana
rybuTaka, kako 6u ce 3awTUTNO KanuTan [pyne y nepuoay kaga rybutak 6yge n nedpmHMTuBHO noTepheH
(peanu3oBaH) 360r HeMOryhHOCTV HannaTe YroBOPeHWX M3HOCa WK OANMBOM CPeACcTaBa 3a U3MUPEHE
noteHumjanHnx obasesa.

ObGesBpehene nnacmMaHa 1 pesepsucara BPLUKM Ce caMo OHAA Kaga MocToju onpasAaH OCHOB, OOHOCHO
Kaga nocToju objekTmBaH Agokas o obesBpehewy kao nocneguua porahaja koju Cy HacTanuM HakoH
NnoYeTHOT Npu3HaBara KpeamTa, a Koju HeMoBOSBHO yTu4y Ha 6yayhe HoBYaHe TOKOBe O KpeauTa.

maBHM enemeHTM y npoueHu obesBpehewa nnacmaHa cy crnegehu: npekopadverwe poka nnahawa
rmaBHMLE WK KamaTte, Tewwkohe y HOBYAHMM TOKOBMMA KOpPUCHMKA KpeauTa (uHaHcujcke Tellkohe),
onagane KpeauTHOr pPejTUHra Unu NnpomMeHe NpBOOUTHMX yCoBa 13 yroBopa u pyro.

ObesBpehere nnacmaHa ce BpLIM Ha OCHOBY MpoLEHe O4veknBaHWx Oyayhmx HOBYaHMX TOKOBA U3
nocrioBama KnujeHaTta unm peanvsaumjom cpencraBa obesbdefena, ykonmko ce npoueHu ga he peanHo
KpeauT BUTM HaMUpeH u3 TUX cpeacTasa.

UnaHwuue pyne Bplue npoueHy obesBpehiera noTpaxusara Ha rpynHoj 1 nojeanHayHoj OCHOBMW.

lNojeGuHayHO nNpouerusar-e

UnaHuue MNpyne npouekyjy ncnpasky BpeAHOCTM 3a CBaKM NojeAuHaYHO 3HayajaH nracmaH ca ctaTycom
HensMupmBaha oBaBe3a — defaulta (pusmyaH nnacmaH, nogkaTteropuja pusuka 4, 400 v kateropuwja 5,
npema MHTEPHOM CUCTEMY PEjTUHra), OAHOCHO MIlacMaHu Koju cy KnacudukKoBaHM y HMBO 3 y ckragy ca
MCOU 9 ctaHgapaom. ToMm NpuUnnKoM ce y3uMmajy y 063mp cpmHaHcumjcka nosuumja KOpUCHMKa KpeauTta,
OLPXMBOCT OM3HUC naHa, HeroBa CMOCOOHOCT Aa noborbwa cBoje nepdopMaHce y cry4ajy
dUHaHcujckmx Telukoha, NpojekToBaHN NpUXoau, pacnonoXMBOCT ApYrnx BPCTa (PMHaHCKjCKe NoapLUKe U
BPELHOCT KonaTtepara Koja ce MOXe peanusoBaTty, Kao U OYEKMBAHW HOBYAHM TOKOBWU. YKONUKO Aohe Jo
HOBMX MHOpMaLuja Koje npema npoueHu BUTHO Mewsajy KpeOuTHY CNOCOBHOCT KnujeHTa, BpeaHOCT
KonaTepana WM W3BECHOCT MUCNykweha obaBe3a knujeHTa npema uYnaHvuama [pyne, BplwM ce HoBa
npoLieHa obesBpehera nnacmaHa.

Mpar matepujanHe 3HavajHOCTU uynaHuue [pyne ogpefyjy Ha OCHOBY aHanu3e BpegHOCHE CTPYyKType
nopTdonva no Bpcrama KnvjeHaTta u nponssoaa.

McnpaBka BpegHOCTU Ha MOjeAMHaYHOj OCHOBM Ce OOpadyHaBa YKOMMKO MOCToje OGjeKTMBHU [OoKa3u
obesBpefnena Koju cy pesynTtar jeqHor unm Buwie gorahaja HacTanux HaKOH MHULUMjarnHor npu3HaBaka
PUHaHCKjCKOr CpeaCcTBa U YKONMKO NOCTOjU MEPIbMBO CMakere Byayhux TokoBa roToBuHE.
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O6jekTBHUM JOKa3nMa Koju ykasyjy Ha noTpeby obesBpefewa nnacmaHa, cMatpa ce:

* kaga PUMHaAHCUJCKO CTakwe AYKHUKA yKa3dyje Ha 3HaTHe NpobriemMe y HeroBoM NMocrioBamy;

* Kaga nocTtoje nogauu 0 Hensmupery obaBesa, y4ecTanoMm Kallkery Yy OTNNaTh UNn HeucnykwaBamwy
OpYrux yroBopHux ogpenaba;

* kapga unaHuue pyne, ycnen dpmHaHcujckmnx notellkoha AykHuka, OUTHO NpomMeHe ycroBe oTnnaTe
noTpaxusaka y OOHOCY Ha OHe KOju Cy NPBOOUTHO YrOBOPEHW;

e [OYXKHUK HE MOXE Aa U3MMpKU CBOje obaBese y Lernocty 6e3 peanusaunje cpeacTea 06e3behema;

e HenpekuagHa 6rokaga padvyHa npeko 60 aaHa;

* Kaja MnocToje M3BEeCHe 3HauvajHe uHaHCWjcke noTellkohe y nocnosamwy KrnvjeHTa (6aHKPOTCTBO,
nuksMpaumja, cteyaj unmn Heka apyra Bpcta pMHaHcujcke peopraHnsaumje Ay>KHUKa) U CANYHO.

[lokasn ce mory gokymeHToBaTu U aHanu3om y Watch npouecy, nidopmarmjom o noBehaHoM CTeneHy
pusmka OyXHWKa, u3BellTajuMa ca cacTaHaka KOju Cy ofpxXaHu ca AYKHUKOM, u3BewTajuma o
06aBrLEHOM MOHMWTOPUHIY KofaTtepana KhvjeHaTa, M3BewTajumMa O MPUMHYAHO] Hamnatu 1 gaHuma
Onokage, u3BelwTajumMa 0 KpeauTma y goukun 1 agpyrum nHdopmaumnjama kojuma 'pyna pacnonaxe.

Mopen Tora, ooKymMeHTauujy noTpebHy kao Joka3 3a obe3Bpehene nnacMaHa, npeacTaBrbajy U gokasu
3a MNPOLIEHY OYeKMBaHMX MpUnMBa MO MflacMaHy, Koju ce npe cBera oOHOCE Ha LOKyMeHTauujy o
nnaHmpaHum 6yayhMm HoBYaHMM TOKOBMMA AYXKHMKA.

Kaga noctoje objekTvBHU [okasu, u3Hoc obesBpeferwa ce obpayyHaBa kao pasnuka uamely 6pyTo
KHUrOBOACTBEHE BPEAHOCTU CpeAcTaBa M cafallhbe BPeOHOCTU npouereHnx byayhux TokoBa roToBUHe
npu 4Yemy u4naHuue [pyne yBaxaBajy noCTOjalkbe BULLIE CLeHapuja HannaTte npuUIMKoOM npoLleHe
oyekmBaHMX Oyoyhmx TokoBa roToBuHE. TOM MPUITMKOM, CLiEHapuja Koja ce Mory y3etu y o03up cy
cueHapuvja 13 nocnoBaka (pecTpykTypupaHje/cnopa3ymMmyM U CIMYHO), CUeHapuja w3 peanusauuja
Konatepana (BaHCyACKW/CyAcku/cTeyaj M ocTano) u npopaja notpaxuBawa. BepoBaTtHohe oppeheHor
cueHapuja unaHuue Npyne npouekyjy Ha OCHOBY UCTOPUjCKe peanu3auuje u Hannate npobrnemMaTuyHmux
cnyyajesa, cneumdyHOCTMMa MOjeAMHAYHOr KNujeHTa Kao v npeasuhawem 6yayhux moryhux nexoga,
npu 4emy je 36ump ceux cueHapuja 100%.

lpynHo npouer-usar-e

O6e3Bpehere ce npouekyje rpynHo No CBUM NiiacMaHuMa Kog, KOjux Huje MAEHTUMUKOBAH OBjEKTUBHM
noka3 obesBpefera 1 koju HUCY NojeauHavyHO 3HavajHu ca ctaTycom default-a 1 3a nnacmaHe Koa Kojux
obpavyHOM Ha nojegMHadHoOj OCHOBW Huje yTBphEH n3Hoc obesspefera, Kao 1 Mo OCHOBY MpoBU3Mja U
Opyrnx noTpaxueaka Koja Hemajy enemeHTe 3a cBofere Ha cagallkby BpeaHOCT.

pynHa npoueHa ce BpLUM MO rpynamMa npemMa CIMYHUM KapakTepucTikama y norneay KpeaumTHOr puanka
Koje ce dopmMupajy Ha OCHOBY MHTEPHO mnponucaHe meTogorornje (boHWTETHe rpyne no BpcTama
KnujeHaTa M nnacmaHa), 6asMpaHe Ha CUCTEMY WHTEPHOr pPejTUHra U TO Ha MECEYHOM HUBOY.
MeTtononorvja 3a obesBpehene je 3Ha4ajHO NpomereHa N YMEeCTO NPUCTyna peanu3oBaHor rybuTka y
cknagy ca MPC 39, npumenyje ce npuHumn 6yagyher oyekmsaHor rybutka, y cknagy ca MCoOW 9, kpos
YKIbyumMBamwe YyTuuaja OYEeKMBaHOr KpeTawa MaKpOeKOHOMCKMX Bapujabnu Ha 6yayhe kpeTawe
BepoBaTHohe rybutka Ha 6a3n cTaTUCTUYKMN JoKazaHuX Mefy3aBUCHOCTW.

O6esBpehewe Ha rpyrnHoj OCHOBM ©Oasvpa ce Ha O4YeKMBAHOM KpeguTHOM TyOouTKy y cknagy ca
BepoBaTHONOM HeusaMupera obaBesa y HapeaHux 12 meceun (NoTpaxuBara y HMBOY 1), OCUM Yy crny4ajy
Kaga nocToju 3Ha4ajHO noropLuake KpeauTHO pusnka y OAHOCY Ha TPeHyTak MHWULMjanHor npusHaBama,
Kaga ce npoueHa kpeouTHuUx rybutaka Bplwun Ha 6asu BepoBaTHOhe Hemsmupera obaBesa 3a nepuos
XXMBOTHOT BEKA MHCTPYMeEHTAa (MoTpaxuBama y HBOY 2).

LleHehn cneumdumyHOCTM y nocnoBawy ca KnuvjeHTuma, nocebHo ce yTephyjy murpauuje 3a npvepeaHe
KnujeHTe, MWKPO OW3HUC, CTAHOBHULWITBO MO BpCTamMa Mnpou3BoAa, (QUHAHCHUjcKe UHCTUTYUUje |
U3MNOXEHOCTN Npema gpxasama.

O6esBpeherwe kpeauTa ymawyje BpeQHOCT kpeauTa U MnpusHaje ce Kao pacxon Yy oksupy 6bunaHca
ycnexa.
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Ymephueare eeposamHoa 2ybumka rno eaHbuUmaHCHUM cmaskama

YTBphrBare BepoBaTHOr rybutka no BaHOMMaHCHMM cTaBkama (MoTeHumjanHum obaBesama) BpLUU ce
Kaga ce npoueHuM fa nocToju OOBOSBHO M3BECHO OyekuBawe Aa he gohm Ao oanvea cpeacTtaBa 3a
n3mMmpere MnoTeHuunjanHe obaBese. YTBphuBake BepoBaTHOr rybutka unaHuue [pyne Bpwe u 3a
HeuckopuwheHe npey3ete obaBese, 3a Koje HuUCy yroBopwune 6e3ycnoBHO M 6e3 npeTxogHe Hajase,
mMoryhHOCT oTkasa yroBopeHe obasese. [Mpunukom obpadyHa pesepBucara Mo OCHOBY HeMckopuwheHmx
npeysetnx obasesa, KopucTu ce daktop koHBepauje (LILP) kojum ce Kopuryje KHWUroBoACTBEHa
BPeOHOCT HeuckopuwheHux npeysetux obasesa.

Cpedcmea 3auwumume 00 kpedumHoe pu3uka (Kornamepai)

Y uurby 3awwTuTe 04 U3NOXEHOCTU KpeaAUTHOM pU3MKy, Hajyewha npakca kojy ynaHuue pyne kopucTe,
nopen penoBHOr npahewa nocrioBawa kKnunjeHaTa, je 1 npubaBrbate MHCTpyMeHaTa obe3behera
(konaTtepana), kojuma ce o6e3befyje Hannata NoTpaXxvBawba U MUHUMN3MPA KPeOUTHU pu3unK. KonnuunHa
1 TMN NOTpebHOr KonaTeparna 3aBucK o NpoLeHe KpeauTHOr pusmka.

Kao cranHpapgoHe WHCTpymMeHTe obOe3behewa unaHuue [pyne op knuvjeHata npubaBrbajy YroBOpHO
oBnawhene 1 MeHuLEe, OOK Ce Kao A0AAaTHU MHCTPYMEHTH, Y 3aBUCHOCTM Of, NPOLIEHe KpeauTHOT pusuka,
1 BpCTe NnacmaHa yroBapajy:

« 3a KomepumjanHe KpeauTe — 3anore Ha NOKPETHUM U HEMOKPETHUM CTBapuMa (XMNOTeKe), 4eno3nTu,
DaHkapcke, koprnopaTMBHE W rapaHuuwje ApXxaBe, jeMCTBa, 3anore Ha xapTujama of BpPeaHOCTH,
yaenvMma n noTpaxvsarbnma;

« 3a KpeauTe CTaHOBHMLWITBY — XMWMNOTEKE Ha HEMOKPEeTHOCWMMa, AEeno3vTu, jeMcTBa convaapHor
OYXXHUKa, ocuryparwe HaumoHanHe koprnopauumje 3a ocurypaBakwe cTaMbeHux kpeanTa Kog MatudHe
BaHke n gpyro.

MpunmMkoM nNpoLeHe HEMOKPETHOCTU UIM 3arore Ha MOKPEeTHO] MMOBWMHMW, dnaHuue [pyne obesbehyjy
CTPYYHY M HE3aBMCHY MPOLIEHY BPEeOHOCTU HEMOKPETHOCTU O CTpaHe oBnallheHux npoueHuTerba, Kako
v noTeHUMjanHU pU3NK O HepearnHe npoLieHe cBena Ha Hajmakwe moryhy mepy. HenokpeTHocT, poba,
onpemMa u ocTane MokKpeTHe CTBapwu koje cy npegmeT 3anore Mopajy 6utu u ocurypaHe of crpaHe
ocurypaBajyher ApyLiTBa NpuxBaTibMBOT 3a [pyny, a nonunce BUHKynupaHe y kopuct [pyne.

Y uwrby 3awTuTe Of MNPOMEHEe TPXULIHMX BpeaHOCTM KomnaTepana (xvunoTeka, 3anora, xapTvja of
BPEOHOCTU U1 Cr.), NpoLeHeHa BPeAHOCT KonaTtepana ce kopuryje 3a gedwvHucanu npoueHart (haircut) y
3aBUCHOCTW O BPCTe Konartepana u fokauuje, Koju ce pedoBHO npeucnutyjy u pesugupajy. Ha oBaj
HauuH pyna ca WTuTK o NoTeHumjanHux rybutaka no ocHoBy HeMOryhHOCTM Hannarte noTpaxuBaka u3
cpeactaBa o6e3behetsa.

KopektuBHu dpaktop (haircut) npepctaBrba pasnuky M3Mely npoueweHe BPedHOCTU KoraTepana u
HOBYaHoOr npunuea Koju je Moryhe ocTBapuTu NpoAajoM KomaTepana Yy MnocTynky Hannarte. Haircut
npoLeHeHy TPXULLHY BPEAHOCT CBaKkor MHCTpyMeHTa obesbehera cBOOM Ha OYEeKuBaHy BPEeAHOCT Koja
he 6T HannaheHa werosBoM peanusauujoMm y 6yayhHOCTU, U TO yBaxasajyhu BONaTUNHOCT TPXULLHE
BpeAHocTW, MoryhHOCT peanusauuje u roToBUHCKE OAnvBe NO OCHOBY TPOLLUKOBA akTMBMpara 1 npogaje
(cyockv TpoOLLKOBM, TPOLUKOBW Mopesa Koju najajy Ha TepeT npodasua, TPOLLUKOBW KOHCynTaHata u
ornawaBaka M OCTanu TPOLUKOBM), OYEKUBaHU Nag TPXWULWHE BPedHOCTM Oof TpeHyTKa npoueHe [o
TPeHyTKa nnaHupaHe peanusauuje, Kao N CBOjCTBEHY HEM3BECHOCT Y yTBphnBary BPeOHOCTU.

Unanuue [pyne obpahajy naxwy Ha pepoBHY MpoLeHy/BpeoHOBawe konartepana. 3a HepusnyHe
nnacmaHe (MNE), xunoteke Ha ctamBeHMM WM MOCIIOBHUM HEMOKPETHOCTMMA MpPOLEHYjy Ce HajMame
jeaHOM y Tpu roguHe, og cTpaHe oBnawheHor npouexwuBaya. 3a pusmdHe nnacmane (HIMNE), xunoteke Ha
ctambeHrM objekTuma ce NpoLekyjy HajMarwe je4HOM Y TpU roAnHE, XMNOTeKe Ha NOCNOBHUM 06jekTuma
(nocnoBHK npocTopwu, nokanu, cknaguwTta, rpafeBuHCKO 3emrbulTe ca n 6e3 rpaheBuHcKe O003BOMe,
NnorbONPUBPEAHO 3eMIbULLTE, OCTarno) Hajmakwe jeaHoM y 18 meceum, a XMnNoTeke Ha WHOYCTPUCKUM
objekTuMa npouewyjy ce MUHUMMYM jedHOM roauwkwe (12 meceuum), o cTpaHe osnawheHor
npouermnBaya. XapTuje o BpeQHOCTU ce NpoLekYjy Ha MECEYHO] OCHOBYM 3a CBE NnacmMaHe.
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PepoBHO npahewe BpeQHOCTM HEMOKPETHOCTW nofpasymeBa MNpoBepy BPEeAHOCTU HEMNOKPEeTHOCTU Ha
OCHOBY PacnonoXxuBux nogataka u nHgpopmaumja, nopehere BpeaHOCTU HEMOKPETHOCTU U3 nopdonma
Cca KpeTawbMMa BpPeOHOCTM Ha TPXMWITY 3emarba 4YnaHuua [pyne (peanusoBaHa npofaja, MoOHyda u
TpaxHa) Mo pervMoHnma nponucaHum y Katanory konarepana, kopuwhere cTaTMcTU4Kor Mogena v T4.
3a cBe NoCnoBHE HEMOKPETHOCTHU, ['pyna cnpoBoAM NPOBEPY BPEAHOCTU HajMake jeAHOM roaullik-e, a 3a
cTambeHe 1 ocTane HeMNoKPETHHOCTU HajMake je4HOM Y Tpy roguHe.

BpenHocT konaTepana M TeHAeHUMje KpeTawa, udnaHuue [pyne npate u axypupajy kako 6u ce
noTeHumjanHu pusmnk of HepearnHe npoueHe CBeo Ha HajMawy Moryhy mepy, a y cnydajy notpebe moxe
3axTeBaTV M [oAaTHWM KonmaTepan y ckrmagy ca 3akibyvyeHuMm yroBopoM. Konartepanwu npeacTtaBrbajy
CeKyHOapHW 13BOP HannaTe NoTpaxuBara.

4.2. Pu3nk nukBngHocTtu

Puauk nukBnaHOCTM npeacTtaBiba MOryhHOCT HacTaHKa HeraTMBHUX yTuLaja Ha (PUHAHCUKjCKK pe3ynTaT U
kanutan [pyne, ycnen HemoryhHocTu [pyne ga msmupyje cBoje obaBese, a y criy4yajy HEOOBOJbHMX
pesepBu NMKBMOHOCTM M HeMOryRHOCTK Nokpuha HeovYeknBaHNX oanvea n octanux obaeesa.

pyna y cBOM nocfioBaky MOWTYje OCHOBHE MpUHUUMNE FUKBMOHOCTM, OCTBapyjyhn [oBOSbaH HUBO
cpeactaBa 3a nokpuhe obaBesa HacTanMx y KpaTKOM pPOKY, OLHOCHO MOLUTYje MPUHLUM COMNBEHTHOCTU
dopmMupareM onTUManHe CTPYKType COMNCTBEHUX U MO3ajMibeHUX u3Bopa cpeactasa n opMuparem
[OBOMbHOM HMBOA pes3epBU NUKBUAHOCTM KOje He YyrpoxaBajy OCTBapuBawe MnnaHupaHor rnospaTta Ha
KanuTan.

Puauk nukBngHoCTH, Ucnorbasa ce y pasnuum namehy npunuea cpeacrtaBa ca jegHe cTpaHe un gocneha
obaBe3a ca QJpyre cTpaHe, YKibydyyjyhm wn MOryhHOCT Kalwkela nnaHupaHux MpunmMea, Kao wu
HeoyekmBaHe oanvee. PU3uK NMKBMOHOCTM MOXe Ce jaBuTu y Bugy pusvka K3BOpa cpeacrtasa U
TPXULLHOTP pu3MKa NMKBugHocTu. MNMpobnem NMKBMAHOCTW Ca acnekTa M3Bopa CpedcTaBa OOHOCK ce Ha
CTPYKTYpy nacuBe M obaBe3a M u3paxaBa Ce Kpo3 MOTeHUMjanHO 3Ha4vajHo y4yelwhe HecTabunHux
n3BOpa, KPaTKOPOYHWX M3BOPa UM HUXOBe KoHUeHTpauuje. Ca gpyre cTpaHe pusuK JNMKBUOHOCTU
ucnosrbaea ce Kpo3 aeuunTt pesepsu U oTexaHor unu Hemoryher npubaBrbarwa NUKBMAHUX cpeacTaBa
no NpMXBaTIbLUBUM TPXULUHUM LieHama.

pyna je ycnoctaBuna ofaroBapajyhy opraHu3aLMoHy CTPYKTYPY, KOjOM Ce BpLUM jaCHO pasrpaHuyaBare
npoLeca npeysumarma pusnka NUMKBUOHOCTU O MpoLeca HeroBor ynpasrbaka. [lpumapHy ynory y
npoLiecy ynpasrbakba pr3nkoM NMKBMAHOCTM BpLin Oabop 3a ynpasrbakbe akTMBOM M NacMBOM MaTUYHe
BaHke y OKBMpPY CBOjMX HAAMEXHOCTU, KAao M OCTanu HagnexHu ogdopu vnaduua [pyne, yvje opnyke
MOTY YyTULIATN Ha M3NOXEHOCT [pyrne 0BOM puU3uKy.

Y unrby MUHUMU3Mpakba pusmnka nukeugHocTy, Mpyna:

. BpLUW AvBepcudmKaumjy nssopa cpegcrasa, no Banyrama n po4HOCTH;

+  dopmMypa u ogpxaBa A0BOIbaH HUBO Pe3EepPBU NMKBUAHOCTY;

+  ynpaBrba HOBYaHWUM CPeACTBUMA;

. npaTtn 6yayhe HoBY4aHe TOKOBE M NTIMKBUOHOCT HA AHEBHOM HUBOY;

+  NMMUTUPA OCHOBHE W3BOpPE KPeAUTHOr pusMKa Koju WMajy HajsHayvajHuju yTuuaj Ha pusmuk
NVKBUAHOCTY;

. JeduHue n nepuoanyHo Tectupa NnaHose 3a ynpasrbakbe NMKBUMAHOLWNY Y KPU3HUM cuTyaunjama.

Mpouec ynpaBrbata PU3MKOM NMKBULHOCTU CPOBOAM Ce Kpo3 naeHTudukaumjy, mepere, yonaxaeatre,
npahere, KOHTPOIY U U3BELLTaBake O PU3NKY JTIMKBUAHOCTY.

NaeHTudukaumja puaunka NMKBUAHOCTU nogpasyMeBa CBEOOYXBATHO M GrnaroBpeMeHo MAEHTUNKOBaHE
y3poka Koju [OoBOAe [0 HacTaHka pusvMka HnMKBUOHOCTUM U nofapasymeBa yTBphuBawe Tekyhe
N3NOXEHOCTU PU3NKY FNUKBUOHOCTU, KAaO U MU3MNOXEHOCTU PU3UKY IUKBUAHOCTU MO OCHOBY HOBUX
NOCMOBHNX NPOM3BOAA U aKTUBHOCTH.
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Mepere, OOHOCHO MpoueHa puanka NUKBUAHOCTU MpeacTaBiba KBaHTUTATMBHY W/WMWM KBanUTaTUBHY
npoLeHy naeHTUUKOBAHOT pu3rka NIMKBUOHOCTU, Kopuwherwem criegehux metoaa:

«  GAP aHanusa;
+  pauuMo aHanuaa;
. stress test.

YbnaxaBare nogpasymeBa ofpxaBawe pusnKa INMKBUOHOCTU Ha MNpuUXBaT/bMBOM HUBOY 3a PUNYHU
I'IpOd)I/I.I'I prne, Kpo3 ,qechHmcal-be cucremMma nmMmnTa KOjI/I 06yXBaTa perynatopHe n MHTepHe NMMnUTE, Kao
n 6J'|aFOBpeMeHO npeagysmMmamke Mepa 3a ymawbehe pu3mka 1 nocrnoBawe y OKBUPY NOMEHYTUX NTUMUTA.

KoHTpona wn npahewe puanka NUKBMOHOCTM OOyxBaTa npouec npahenwa YCKnaNeHoOCTM ca WHTEPHO
yTBpHEHUM NMMUTMMA, Kao M MOHWUTOPWUHI AeUHUCAHMX Mepa 3a YyMakeHe W3MNOXKEHOCTU PU3UKY
nukemMagHocTu [pyne Koja nogpasymMeBa KOHTPOSTY HAa CBUM HMBOMMA YrNpaBibaka PU3NKOM NUKBUAHOCTU
Kao M He3aBUCTaH CUCTEM KOHTPONE KOjU CMpoBOAE OPraHM3auuOHW AenOBW HagfeXHW 3a MHTEpHY
peBU3njy 1 KOHTPOIy ycknaheHoCTn nocnosawba.

M3BelwTaBare O PU3NKY NMNKBUOHOCTU O6yXBaTa CUCTEM UHTEPHOI N eKCTEPHOI n3BeLlTaBaka, cnpoBoau
Cceé Ha JHEBHOM HMBOY 1 No yTBpF]eHOj OnHaMuuun, a 'y Cknagy ca ,El,ed)VIHMcaHMM CUCTEMOM.

Npyna ycknahyje cBoje nocrnoBawe ca nokasarerbem nNMKBUAHocTU, 1 To: 0.8 obpayyHaT 3a jegaH pagHu
OaH; 3atnm MmruHuMym 0.9 He ayxxe o Tpu y3acTonHa pagHa AaHa, OQHOCHO MMHMMYM 1 Kao Npocek CBUX
pagHux gaHa y Meceudy. [Nopepn ycknahuBawa ca ekcTepHO AedUHUCAHWM NMMUTOM noKasaTesba
nukemaHocTu, pyna ycknahyje cBoje MocroBake Ca YKUM fnokasaTtesbeMm NukBugHoctn, n T1o: 0.5
obpauyyHaT 3a jegaH pagHu gaH; 3atum MvHUMyM 0.6 He gyxe of Tpu y3acTonHa pagHa AaHa, OAHOCHO
MHMMYM 0.7 Kao nMpocek CBMX pagHux AaHa y meceuy. Noyves oa 30.06.2017. roguHe pyna ycknanyje
CBOje MOCMoBake Ca perynatopHO MpOMMCaHUM MokasaTerbemM nokpuha NMKBUMOHOM aKTMBOM, KOju
oAp)KaBa Ha HMBOY Koju Huje Hxn og, 100%.

Tokom 2018. roguHe nokasaTerb NMKBUOHOCTW, YXWU NOoKasaTelb JIMKBUOHOCTU N NOKa3aTelb r|0|<p|/|ha
JIMKBUOHOM aKTUBOM CY Ce KpeTarnun nsHaz D,e(bl/lHl/lcaHMX nmvunTa.

Mopen Tora Mpyna numuTupa K ycknahyje nocrnoBake ca NUMUTMMAa CTPYKTYpe nacvuee W NuMuTUMA
JeddHUCaHUM ca acnekTa POYHOCTM MO 3HaYajHWjUM BanyTama.

pyna KpaTKOPOYHO ymnpaBiba PU3MKOM FMKBMOHOCTW Mpahewem u KOHTponMcakeMm no3uvuuja y CBUM
3HayajHMjum BanyTama, kako 6u ce Ha Bpeme carnegane notpebe 3a JogatHUM  M3BOpUMA
duHaHcuparwa y crnyyajy gocneha ogrosapajyhux nosvumja, OOQHOCHO AYrOpoOYHO MiaHupa CTPYKTYpY
CBOjUX M3BOpa WM nylacMaHa kako 6u obes3beamna [OBOSBHO CTAabWUMHMX M3BOpa U AOBOSBHO pPE3EpBU
NMKBUAHOCTW.

PykoBoacTtBo Bepyje Oa oarosapajyha gusepcudpmkaumja noptdonuvja genosuta no 6pojy u BpCTU
AenoHeHaTa, Kao 1 NPeTX04HO MCKYCTBO MpyXajy Aobap npeaycnoB 3a NocTojake CTabunHe u ayropoyHe
nenosutHe 6a3e, 0QHOCHO MO TOM OCHOBY Ce He OYeKyjy 3HaudajHuju oanueu cpeactasa. [pyna pegoBHO
Tectupa [naH ynpaerbawba nUKBUOHOWRY Yy KPU3HUMM cuTyaumjama U MpoBepaBa nepuos
npexvBrbaBaka U CONIBEHTHOCT, AOCTYMHOCT U3BOpa 3a nokpuhe obaBese koje 61 eBeHTyarnHo HacTane,
OOHOCHO OLEHYje NoAPLUKY Y NMPeTNnoCTaBIbLEHUM YCIOBUMA KpU3E.

HeanckoHTOBaHM HOBYAHM TOKOBW KOjU MPOUCTUYY M3 MO3ULNja MOHETapHe akTuBe M nacuse obyxeaTajy
Oyayhe HoBYaHe TOKOBE MO OCHOBY GunaHcHUX nosuuuja n 6ygyhmx kamata. Y crnyyajy TpaHCaKUMOHMX U
genosuta no Bufjewy KOjU Cy Yy Cknagy ca KOH3epBaTUBHMM MPUCTYNOM pacrnopefeHn Ha poYHOCT OO0
jedHor mecela HeAICKOHTOBAHM HOBYaHW TOKOBU 06yxBaTajy camMo TOKOBE MO OCHOBY rMaBHULe ayra.
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TpPXULWHK pU3NLmn

TpXuUWHKM pU3KK nNpeacTaBiba MOryhHOCT HacTaHka HeraTMBHUX edekaTa Ha PUHAHCU|CKM pe3ynTaT U
kanutan [pyne ycnen npoMeHa TPXULIHUX Bapujabnm n obyxeaTa KaMaTHW pU3UK y BaHKapCKoj Kisu3w,
OEBU3HM PU3KMK 3@ CBE MOCMOBHE aKTMBHOCTM KOje 06aBrba 1 LIeHOBHW PU3UK No3uumja Kiure TproBaba.

pyna je u3noxeHa LLEHOBHOM pPW3UKY, OEBU3HOM PU3UKY, PU3MKY Opyre YroBOpPHEe CTpaHe WU PpU3nKy
n3MmMpera UCNopyKe Mo OCHOBY CTaBKM, Koje Ce Hamnase Yy KeM3W TproeBawa. Krwura TproBara cagpxu
bunaHcHe u BaHbunaHcHe nosuumje cpeacrtaBsa 1 obaBesa No OCHOBY (PUHAHCUJCKUX MHCTPYMeHaTa Koje
ce [pXe ca HaMepoMm TproBara Mnv pagu 3awTtute nosuuuja y Apyrum UHaHCUjCKUM UHCTPYMEHTUMA
KOju ce BoAe Y KHM3U TproBama.

'pyna je ycnocTtaBuna ogrosapajyhy opraHusauMoHy CTPYKTYpPY, KOjOM Ce BpLUM jaCHO pasrpaHuvaBam-e
npoueca npeysvMMara TPXULLIHUX PU3nKa of npoLeca HeroBor ynpaerbawa. [1pMmapHy ynory y npouecy
yrnpaBrbawa TPXULHUM pu3nkoM Bpwn Oabop 3a ynpaBrbawe akTMBOM WM nacveBoM, WHBECTULMOHM
onbop Kao v apyrv HagnexHu ogbopu matudHe BaHke, kao n HagnexHu ogbopw YnaHuua pyne ynje
oAJiyKe MOry yTuuaTv Ha U3NoXeHOCT ['pyne OBOM pU3KKY.

4.3. KamaTtHu pusuk

KamatHun pnU3nK npencrtaBrba puU3nMK OO HacTaHKa HeratuBHUX ecbeKaTa Ha (*)I/IHaHCI/IjCKI/I pesyntat u
Kanutan prne Nno OCHOBY noamu,mja n3 6aH|<apC|<e KbUre ycnen HenoBOJbHNUX NPpOMeHa KaMaTHUX cTtona.
N3noxeHocT OBOj BPCTU pU3MKa 3aBUCU OO OOHOCA KaMaTHO OCET/bMBE akKTBe M KaMaTHO OCeTIbuBeE
nacuee.

'pyna ynpasrba cnegehmm BugoBMMa KamaTHOr puamka:

. pu3nK BpeMeEHcKe HeycknaheHocTn gocneha n noHoBHOr ogpehuBansa ueHa (repricing risk);

. pu3nk KpuBe npuHoca (yield curve risk) — kome je nanoxeHa ycnen npomeHe obrmka KpMBe NpuHOCa;

. 6a3Hu pusuk (basis risk) — kome je uanoxeHa 360r pasnMUNTUX pedepeHTHUX KamaTHUX CTona Kopg
KaMaTHO OCeTIbMBUX MO3uUMja ca CINYHUM KapakTepucThkama LWTo ce Tude gocneha munm noHOBHOr
oapehuBatra UeHa;

. pusmk onuuja (optionality risk) — kome je wmsnoxeHa 36or yroBopeHux onuuja — KpeguTa C
moryhHoLWRyY npeBpemeHe oTnnaTe, Aenosuta ¢ moryhHowhy npeBpemMeHor nosnavera n gpyro .

OCHOBHM UWIb yMpaBibakba KamaTHMM PU3UKOM je odpxaBare MpPUXBaTIibUBOI HUBOA W3NOXEHOCTU
KaMaTHOM pU3KKY Ca acrnekTa yTuuaja Ha puHaHcKjckn pesynTaTt, BojereM agekBaTHE NOSIMTUKE poYvHe
ycKkrnaneHocTn nepmnoga NnoHOBHOr oopMmpara kamaTHe cTone, ycknahueaka ogrosapajyhux nasopa ca
nnacmaHvMa npema BpCTW KamaTHe CTOMe U POYHOCTU, Kao U MPOjeKkuMjoM KpeTakwa KpuBe npuHoca Ha
MHOCTpaHoM 1 gomahem TpxuwTy. [NpeBacxogHo, pyna ynpaBrba MaprmHOM MHTEPHOT MpUHOCA Kpo3
LeHy KpeauTa n genosuta, pokycupajyhm ce Ha KamaTHY Mapxy.

pyna noceGHoO carnenasa yTuuaj NpoMeHe KaMaTHUX CTona M CTPYKTYpe KaMaTOHOCHE akTuBe M nacuse
ca acnekTa PO4YHOCTW, MOHOBHOT hopMMpara KamaTHMX CcTora M BanyTHe CTPYKType W ynpasrba
HUXOBMM YTHMLIAjeM Ha eKOHOMCKY BpedHOCT KanuTtana.

Mpouec ynpaBrbakba kamMaTHUM PU3UKOM CMPOBOAM Ce Kpo3 uaeHTUdMKauunjy, Meperse, yonaxasatrse,
npaheme, KOHTPOIY U U3BeLLTaBake O KAMaTHOM PU3MKY.

NaoeHTudukaumja kamaTtHOr pusmka nogpasymeBa CBeoOyxBaTHO M GnaroBpeMeHO WAEHTUUKOBaH-E
y3poKa Koju JoBode A0 HacTaHka puanka u nogpasymeBa yTBphuBawe Tekyhe M3NoXeHOCTUM Kao u
N3MOXEHOCTN KaMaTHOM PU3KKY MO OCHOBY HOBMX MOCITOBHMX NMPOV3BOAA U aKTUBHOCTH.
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Mepeh-e, 0QHOCHO NpoLeHa KaMaTHOr pu3uka npeacTtaBrba KBaHTUTATUBHY MPoLUeHY MAEHTUUKOBaAHOT
KamaTHOr pusuka kopuwhewem cnegehmx metoga:

«  GAP aHanusa;

- Pauyuo aHanusa;

- Hypauyja;

«  ExkoHomcka BpeaHOCT kanuTana;
.  Stress test.

YbnaxaBare KamaTHOr pu3uka nogpasymeBa OApXKaBake pusnka Ha NpUxBaTibMBOM HUBOY 3a PU3UYHU
npocoumn pyne n nogpasymesa npouec geduHucawa cuctema NUMUTU M3NoxeHoctu [pyne, kao u
neduvHucame 1 cnpoBoferwe Mepa 3a yornaxaBawe KaMmaTHOT pu3mKa.

KoHTpona mn npahekwe kamaTHOr pusmka obyxBaTa npouec npahewa ycknaheHoCTU ca yCcnocTaBibeEHUM
CUCTEMOM NMMUTA, Ka0 U MOHUTOPUHT AeUHNCAHMX Mepa 3a YMakEeHe U3NOXKEHOCTN KaMaTHOM PU3UKY
pyne. KoHTpona kamaTHOr puauWka nogpasymeBa KOHTPOMy Ha CBUM HMBOMMA yrpaBibaka Kao U
HEe3aBWNCTaH CUCTEM KOHTPOIE KOju CMPOBOAE OpraHvW3aunoHu Aen0BU HaOMNEeXHW 3a UHTEPHY PEBU3N)Y U
npahewe ycknaheHocTn nocnosama.

M3BelwTaBake O kKamMaTHOM PU3nNKy nogpasymena jaCHO AeTepMnHNCaH CUCTEM UHTEPHOI U3BeLlTaBaka
HaanexHux op,60pa 1 opraHa 4naHuua prne O ynpaBJbaky KaMaTHUM PU3SNKOM.

MHTEepHN NMMNTN OETEPMUHULLY CE Ha OCHOBY WMHTEPHOr M3BellTaja 0 kamatom GAP-y, koju obyxsaTta
cBe nosuumje bunaHca.

Tokom 2018. roguHe nokasaTesbW KamaTHOr pu3uka Cy Ce KpeTanu y OKBUPY WHTEPHO AedUHUCaHUX
numuTa.

M3BewTaj 0 GAP-y KamaTHOr puanka MOHeTapHoOr nogbunaHca cagpXu MoHeTapHe GunaHcHe nosuuuje
pacnopeheHe npema nepuoay MOHOBHOr hopMuparwa KamaTHe CTOone WM npeocTanoMm nepuogy Ao
pocneha, y 3aBMCHOCTM O Tora Koju nepuwopn je kpahu, Y cknagy ca HaBegeHum, kopuwheHa je
KOH3epBaTMBHa npeTtnocTaBka Aa he cBM TpaHCaKUMOHM M 0eno3uTn no Bufiewy BUTU NMOBYYEHU Y POKY
[0 jeoHor meceua.

PykoBogctBo 4naHuua Npyne Bepyje Aa ogrosapajyha ycknaheHocT nosuuuja no BpCTU KamaTHe cTone 1
neprvoay NOHOBHOT chopMupana npyxa nobap npeaycnoB 3a NocTojarwe ca 3axTeBaHUM (UHAHCUCKUM
pes3ynTaToM y3 O4yBahe EKOHOMCKE BpeOHOCTM KanuTana.

Pu3suk 00 npomeHe kamamHux cmora

Mopen npahewa kamaTHor GAP-a, ynpaBrbake KamaTHUM pU3MKOM rodpasymeBa W npaherse
OCETIbMBOCTU aKkTuBe W nacuBe BaHke Ha pasnuuuta cueHapuja nNpomeHe kamaTHe cTone, [pyna
pefloBHO CMpPOBOAM CTPEC TecTuMpake KaMaTHOr pu3uka, KOjUM MpoLekyje NpoLeHe yTuuaja npomeHe
KIbyYHMX (paKkTopa Ha kamaTHu pusuk [pyne.

lpyna npouewyje ytTvuaj koju 6u Morao mmatu CTaHAapAM30BaHM LIOK KaMaTHMX ctona (napanesnHu
NMO3UTMBHU M HEraTMBHM NOMakK KaMaTHUX CToMna Ha pedepeHTHO] KpMBOj NpuHoca 3a 200 6a3Hux noeHa)
3a CBaKy 3Ha4ajHy BanyTy nojegMHayHo 1 3a CBe ocTare BanyTe 3ajeqHo.

Y mogenuvpary cueHapuja, nopes NpoMeHa kamaTHUX cTona nocebHo ce pa3maTtpa yTuuaj npeBpemMeHor
noBrayewa genosnta u npeepemMeHor Bpahawa kpeauTta, Koje 'pyna npouekyje Ha 6a3n MCTOPUjCKMX
KpeTarkba W ekcrnepTcke npoueHe, [pyna je m3Bpwmna npoLeHy KpeTawa TpaHCaKUWMOHWX AenosuTta,
fenosvTta no Bufjewy M LWITeArwe CTAHOBHULLTBA MPUMEHOM peneBaHTHUX CTaTUCTUYKMX Moaena u3
AOMeHa aHanu3e BpeMeHCKUX cepuja.
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4.4. [deBu3HU pU3mnkK

pyna je u3noxeHa OEBM3HOM PU3MKY KOjU Ce MaHUecTyje Kpo3 MOryhHOCT HacTaHKa HeraTUBHWUX
edekaTa Ha (puHaHCKjCKM pe3ynTaT M KanuTan ycrneg npomeHe MefyBanyTHMX OfHOca, NPOMEHe
BpegHocTn gomahe BanyTe y OAHOCY Ha CTpaHe BanyTe WM NpOMeHe BpedHOCTM 3nata u gpyrux
nnemMeHnTnx metana. [1eBU3HOM pU3MKY M3MOXEHe Cy CBe Mo3uuuje cagpxaHe y GaHKapCKoj KHM3U U
KHM3W TproBawa y CTpaHoOj BanyTu W 3naTy, Kao M OWHapCcKe no3uuuvje WHOEKCUpaHe BaryTHOM
Knaysyrnom.

Y unrby MUHMMU3MPpaHka U3NOXEHOCTU OeBU3HOM pusnky [pyna Bpliv avBepcudukaumjy BanyTHe
CTPYKTYpe nopTdonuja n BanytHe CTpykType obaesa, ycknahusarwe 0TBOPEHMX No3uLMja NO NojeaUHNM
BanyTama, nowTyjyhu npuHumne povHe TpaHchopmaumje cpeacTrasa.

'pyna je ycnocTtaBuna oarosapajyhy opraHusaumMoHy CTPYKTYpPY, KOjOM Ce BpLUM jaCHO pasrpaHuvaBar-e
npoueca npeysumara EBM3HOT pu3Mka Of NnpoLeca HeroBor yrnpaerbaka.

Mpouec ynpaBrbakba AEBU3HUM PU3NKOM CMIPOBOAMU Ce KPO3 MAeHTUdMKauujy, Meperse, yonaxasatse,
npahere, KOHTPONY U U3BeLLTaBakEe O AEBU3HOM PUSMKY.

'pyna Ha cBeobyxBaTaH HaunH GnaroBpeMeHo MAeHTUMKYje y3poke Koju AoBoAe A0 HacTaHKa AeBU3HOr
pusMka WTO nogpasymeBa yTBphuBawe Tekyhe U3NOXKEeHOCTW AEBU3HOM PU3UKY, KAao U WU3MNOXEHOCTU
[EeBN3HOM PU3KKY MO OCHOBY HOBUX NMOCMOBHUX NPOM3BOAA U aKTUBHOCTU.

Mepeh-e, OQHOCHO MpOLEeHa AEBU3HOI pU3nKa NMpefcTaBiba KBAHTUTATMBHY NMPOLEHY MAEHTU(UKOBAHOT
OEeBU3HOr puauka, Kopuwherwem cnegehmx TexHuka:

. GAP aHanusa v nokasaTtesrb AeBU3HOI PUSKKA;
. VaR;

. Stress test;

. Backtesting,

Y6naxaBatbe OEBU3HOI pu3nka NnoapasyMeBa OfpXKaBake pu3nka Ha NpUXBaT/bUBOM HUBOY 33 PU3NYHU
npodun [pyne Kpo3 nocTaBrbake TPaHCMapeHTHOr cucTemMa nuMuTa U deduHMcake Mepa 3a
y6naxaBare AeBU3HOT pU3mKa.

KoHTpona u npahewe AeBu3HOr puanka obyxBaTa npahewe M Haas3op YcknaReHocTM nosuuuja ca
WHTEPHO N eKCTEePHO AedUHUCAHUM NUMUTMMA, Kao U MOHUTOPUHI AedUHMCAHUX 1 Npedy3eTux mepa.
KoHTUHYnpaHum npaherwem 1 KOHTPONOM OEBU3HOI pusnka oMoryheHo je 6rnaroBpemMeHo npepysnmare
Mepa y uniby ogpkaBaka AEeBU3HOT pU3nka y okBupy gedumHucanmx nummta. KoHtpona gesusHor pusmka
nogpasymeBa KOHTPOMy Ha CBUM HMBOMMA YyrpaBibakba Kao WM He3aBWCTaH CUCTEM KOHTPOMe Koju
CrpoBoAEe OpraHM3auuoHVW [enOoBW HaOJeXHW 3a WHTEpHy peBusnjy u npahewe ycknaheHocTu
nocnosata.

M3BelwTaBawe 0 4EBU3HOM PU3nNKy O6yXBaTa CUCTEM UHTEPHOr N eKCTepPpHOr n3BelluTaBakba U cnpoBoan
Cceé Ha JHEBHOM HMBOY 1 No yTBpF]eHOj OnHaMuumn, a 'y Cknagy ca ,El,e(bl/IHMCQHMM CUCTEMOM.

'pyna ycknafhyje cBoje nocrnoBake ca perynatopHO NponucaHMM nokasaTerbeM OEeBU3HOr pusnka, Koju
npeacTaerba 0gHOC 36upa OTBOPEHE AEBU3HE MO3uUMje U No3uumje y 3anaTy U perynaTtopHor kanvrana.
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4.5. Mpernen pecerogHeBHOr VaR-a

lpyna BpwKM K CTPECHO TecTupawe [AEBM3HOI pU3MKa KOjUM Ce MpoLenyje MnoTeHUMjanHn yTuuaj
cneumdpuyHux porahaja w/unu npomeHe Bulle UHAHCKUCKMX Bapuwjabnu Ha duHaHcujcku pesynTtar,
KanuTan u nokasaTterb AeBU3HOT pU3unkKa.

VaR o3HauaBa Hajsehu moryhu rybutak y noptdonujy 'pyne Tokom ogpeheHor nepuoga v npu yHanpeg
AeduHncaHoOM MHTepBany noBepewa. [pyna n3payyHasa jeqHOOHEBHM M AeceTogHeBHM VaR napametap
n ctpec VaR napameTtap, ca MHTepBanoMm noBepewa of 99%, Ha OeBU3HMM no3uvuujama (0eBU3HU
VaR).lpyna uspavyHaBa VaR NpuMEHOM ayToperpecuMBHOr-xetepockegactuyHor mogena GARCH, 3a
KOju Huje Tpaxwuna opobperwe HapogHe OaHke Cpbuje, y UMby NpoLEHe perynaTopHuMX KanuTanHux
3axTeBa 3a AEBU3HU PU3UK.

4.6. OnepaTUBHU PU3UK

BaHke unanuue [pyne Ha OHEBHOM HMBOY npaTte pJorahaje onepaTuUBHUX pusMKka U ynpaBrbajy
onepaTtvBHUM pu3MLMMa, Y uurby ecukacHor npahewa onepaTUBHOr py3unKa, Y CBakoM OpraHu3aumoHoM
neny baHke unaHuue [pyne umeHoBaHM Cy 3amnocrieHn 3a onepaTtuMBHE pU3MKe, KOju Cy OArOBOPHU 3a
TA4yHOCT M aXypHOCT nogataka o cBMM fdorafajuma onepaTvBHOI pu3nka, Kao M 3a eBuOeHUMjy CBUX
HacTanux gorafaja y 6a3y nogaraka onepaTtmBHux pusuka, OpraHusaumnonHu geo baHke unanuue pyne y
YMjoj je HaanexHOCTU yhpaBibawe PU3NLMMa BPLUM MOHWTOPUHI U U3BELUTaBake O OnepaTtuBHUM
pusMumma.

Mepere, 04HOCHO NpOoLEHY onepaTMBHON pusmka 'pyna BpLUM KpO3 KBAHTUTATMBHY W/WUNWN KBanMTaTuBHY
npoueHy uaeHTUUKOBaHOr onepaTtuMBHOr pu3nka. baHke unavuue [pyne cnpoBoge Mepewe
M3MOXEHOCTW OnepaTMBHUM pu3nLMMa Kpo3 eBuaeHuujy Aorahaja, camonpouewunBake U CTPecHo
TecTupare onepaTuBHOr pusmka. CamonpouewunBarwe nogpasymeBa MpoLEeHy M3MNOXEHOCTU py3numMMa
o CTpaHe OpraHM3aumMoHWX AeNnoBa Yy CKrnagy ca ManoM WAeHTUAUKOBAHUX OnepaTMBHUX pu3MKa
Meperwem Moryher pacnoHa, 3Hadyaja 3a nocnoBawe M ydyectanoctn gorahaja koju mory aa npoyspokyjy
rybutke, naeHtTudmnkosaweM HMBOA KOHTpOne Koje obrnacTu mocrnoBawa MMajy Hag OBMM puanumma u
mepe 3a noborbwane. CTpec TeCT nNpeAcTaBiba TEXHUKY yNpaBibawa OnepaTMBHUM PU3MKOM, KOjOM Ce
npouerwyje MoTeHUujanHu ytuuaj cneumdudHmnx gorafaja wu/unm npomeHe Bulie daktopa pusnka Ha
N3MOXEHOCT OnepaTUBHOM PU3NKY.

pyna He MOXe enMMUHMCATU CBe onepaTMBHE pu3MKe, anu yBohewem oaroBapajyher KOHTpOSiHor
OKBUPA, MOHUTOPUHIOM MK YybBrnaxaBakeM MNOTEHUMjanHUX puU3MKa ycnocTabrba Mnpouec ynpasrbakba
onepaTMBHUM pusmkom, [pyna npedysuma mepe y UMby YybnaxaBaha oOnepaTtuBHUX puU3nKa W
NpoaKTMBHOI pearoBakba Ha NoTeHuujanHe gorahaje onepaTtMBHUX pU3MKa KPO3 NMEPMaHEHTHO npahewe
CBUX aKTMBHOCTW, MPUMEHY afekBaTHOr M noys3gaHor MHAPOPMAaLMOHOr cUCTEMa U OpujeHTauunjoM Ha
NpPOojekTHWU NPUCTYM, a 4YnjuMm crnposohewem ce yHanpehyje nocnosHa npakca U ONTUMU3Yjy MOCMOBHU
npouecwu.

MyTem noysgaHor usBelTaBaka O peanv3auunjyu mepa 3a yonaxaBawe onepaTtMBHUX pu3uka, [pyna je
yCrnocTaBuna CUCTEM 33 MOHWTOPWHI aKTMBHOCTM KOje Mpedy3vmajy opraHm3aumoHu genosu BbaHaka
ynauvuua pyne y uurby ymawewa OnepatvMBHMX pU3UKa M MPEBEHTUBHOr pearoBakwa Ha porahaje
onepaTtuMBHUX pU3MKa KOjU Cy Yy HacTajawy. ['pyna npouewyje pusnk nosepaBawa aKTUBHOCTU Tpehum
nuumma 3a obasrbarwe oapeheHnx akTMBHOCTY Y BE3U ca NocnoBakeM, Ha OCHOBY YroBopa 3akiby4eHor
ca TMM nuuMMa Kojuma ce jacHo oapehyjy ycnosu, npasa, obasese 1 04roBOPHOCTM YTOBOPEHUX CTPaHa.

Y unrby HeCMeTaHoOr 1 KOHTUHYMpaHor OYHKLMOHMCaka CBUX 3Ha4YajHMX cuctema u npoueca pyne, kao
N orpaHuyaBawa rybutaka y BaHpeoHUM cuTyauunjama, BaHvke dnanuue pyne cy ycsojune lMnaH 3a
obesbefere KOHTMHYMTETa MNOCMNOBawa, a y LUUiby MNOHOBHOr YyCrocTaBfbaka Onopaska cucTema
WHOPMaLIMOHEe TexHosoruje y crny4vajy npekuga nocnosawwa. baHke unanuue Npyne cy ycsojune lNnaH
ornopaska akTMBHOCTU Yy Criyyajy katacTpoda.
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4.7. Pu3uum ynaramwa

Pusuk ynarawa pyne npeactasrfba pusvK ynarawa y Apyra npasHa nuua M y OCHOBHaA cpefcTsa U
WHBECTULIMOHE HEKpeTHMHe. Ynarawe ['pyne y jeaHo nuue Koje Huje nuue Y PUHAHCUjCKOM CEKTOPY MOXe
6utn go 10% kanutana pyne, npn 4emy ce No4 OBUM yrnaraweM nogpasymeBa yrarawe Kojum vnaHuue
pyne cTnyy yaeo unu akuuje nuua Koje Huje nuue y puHaHcunjckum cektopy. YKynHa ynarawa [pyne y
nvua Koja HUCY nuua y (OUHAHCKjCKOM CEKTOpPY M Yy OCHOBHa CpPeAcTBa M MHBECTUMLMOHE HEKpPETHMHE
pyne mory 6utn go 60% kanutana pyne, ¢ TMM WTO Ce OBO OrPaHN4YeH€ He OOHOCU Ha CTuLae
akuuja pagu kUXoBe Jarbe NpoJaje y poKy o4 LWeCT Meceum of AaHa CTuuama.

4.8. Pu3nk nanoxeHocTtu

Benuka uanoxeHocT [pyne npema jegHOM nuuy vnm rpynu noBesaHux nuua, ykrbydyjyhm u nuua
noeesaHa ca ['pynom jecte U3nNOXeHOCT Koja n3Hocu npeko 10% kanutana [pyne.

Y cBom nocnoBamwy, prna BOOM padvyHa O yCKJ'IaF]eHOCTM Ca perynatopHo D,e(*)MHI/IcaHI/IM TNMMnTUMa
N3NOXEHOCTU:

. M3noXXeHOCT npema jeqHoM vy Unm rpynu noBe3aHunx nuua He cMme 6utn Beha of 25% kanuTana
pyne;
«  36up cBux Benukmx nsnoxeHoctu [pyne He cme npehun 400% kanutana pyne.

JednHrucaHn NMMUTU M3NOXEHOCTU Mpema jeQHOM Nuuy Mnu rpynu noBe3aHux nuua ogHoce ce U Ha
nvua nosesaHa ca [(pynom.

WNanoxeHocT Mpyne npeMa jegHom nuuy Mnv rpyny nosBesaHux nuua, kao 1 U3NOoXEeHOCT npema nuumma
nose3aHum ca 'pynom kpeTana ce y OKBMpPY NPONMCcaHUX NMMMuTa.

4.9. Pusuk semme

Puauk 3emrbe je pu3MK KOju ce OAHOCKM Ha 3emMiby nopekrna fvua npema kome je ['pyna u3noxeHa,
OLHOCHO pu3MK MOryhHOCTM HacTaHka HeraTMBHUX edpekaTa Ha (pMHaHCKjCKn pesynTaT u kanutan pyne
36or HemoryhHOCTM unaHuua [pyne ga Hannaty noTpaxuBakwa Of OYXKHUWKA M3 pasnora Koju cy
nocrieauua MOMAUTUYKUX, €KOHOMCKUX UMW coumjanHux npunuvka y 3emMrbu nopekna AyxHuka. Puauk
3emrbe obyxeata crnepehe pusuke:

e [NonuTnyko-eKOHOMCKM pU3WK, NOA KOjuM ce noapasyMeBa BepoBaTHoha ocTBapvBaksa rybutka stor
HemoryhHoCcTM YnaHuua Mpyne ga HannmaTv NoTpaXuBaka ycren orpaHuyera yTBpheHux aktuma
APXKaBHUX M OPYrUX opraHa 3emsbe Nopeksia OYXHUKA, Kao U OMWTUX U CUCTEMCKUX MPUInKa y TOj
3eMIbM;

* Pusuk TpaHcdpepa, noa kojuMm ce noapasymeBa BepoBaTHoha ocTBapewa rybutka 36or
HemoryhHOCTU HannaTte noTpaxuBaka MCKa3aHUX Yy BanyTW KOja HUje 3BaHWYHaA Banyta 3emrbe
nopekna AyXHWKa, U TO ycnen orpaHuyera nnahawa obaBe3a npema nosepuouuma U3 OPYyrux
3emarba y ogpeheHoj BanyTu Koja cy yTBpheHa akTuma gpXXaBHUX U APYrMX OpraHa 3emibe gyKHuKa.

pyna ynpaBrba pu3nkom 3emibe Ha HMBOY MojeauHayHor nnacMaHa u Ha HmBoy noptdonuja. Mepetrse u
KOHTPOMy M3M0XEHOCTU MnojeaMHadHor nracMaHa pusuky 3emrbe, unaHuue [pyne Bpwe ogpehvBarem
KaTeropuje WHTEPHOr pejTUHra 3eMSbe [OYKHUKA, a Ha OCHOBY pejTMHra AodeSsbeHor o4 cTpaHe
MeflyHapooHO MpU3HaTUX PEejTUHI areHumja u yTBphMBakbeM NUMUTa U3MNOXEHOCTU Kao MPOLIEHTOM Of
kanutana [pyne y 3aBUMCHOCTM Of KaTeropuje MWHTEPHOr pejTuHra 3emrbe. Mepewe M KOHTpony
N3NOXEHOCTU nopTdonuja pusnky 3emrbe [pyna BpLIM Ha OCHOBY rpynuMcaka noTpaxmeBaka npema
CTerneHy pu3uka semarba QyXHuKa.

Y uurby apgeksaTHOr ynpaBfbatba  PU3MKOM 3eMribe, [pyna geduHulle NUMMUTE U3MOXEHOCTM
nojeMHaYHo No 3eMrbama nopekrna AyxHuvKa.
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4.10. ®ep BpeaHoOCT PUHAHCUjCKe aKTUBE U NacuBee

Ms3padyHaBarwe hbep BpeAHOCTM AaTux kpeauTa M nnacMaHa KrvjeHTuMa npouewyje ce kopuwherwem
MoZena AUCKOHTOBaa roTOBMHCKMX TOKOBA, 3a KpeauTe U nnacMaHe ca OUKCHUM KamaTHUM cTonama.
OuckoHTHe cTone 3acHuBajy ce Ha Tekyhmm kKamaTHVMM cTomnama, Koje ce Hyae 3a WHCTPYMEeHTe Mo
CMMYHMM YCIOBMMa KOpPMCHULUMMA KpeauTta, NpubnmxkHO UCTUX KpeauTHuX kBanuTeTa. Takohe, obaBese
npeMa KOMWTEHTMMa ca PokoM pocneha, yroBopeHe ca (PUMKCHUM KamMaTHMM CTOMOM Ce OWCKOHTYjY
y3nmajyhu y 063mp Baxxehe ycrnoBe y cknagy ca BPCTOM Aeno3nTa, POKOM OpoveHa 1 BaryToM.

3a kpeauTe Koju ce BuLLe He ogobpaBajy, HUTKM NOCTojuU MoryhHOCT ogobpaBara (KpeouTu MHAEKCUPaHU
y CHF), [OWCKOHTOBawe je M3BPLIEHO MO WCTUM KamMaTHMM cTonama. Takofe, 3a kpeauTe
cybBeHUMOHMCaHe Of CTpaHe Apxkase, ca PMKCHOM KaMaTHOM CTOMOM, AUCKOHTOBAaHE je M3BPLLUEHO MO
UcToj ctonu, jep Ynaxuue pyne He 6u ogobpaBane kpeguTe MO HUCKUM KamaTHUM cCTonama Aa Huje
6uno cybeeHUUOHNCaa aena kamaTte of cTpaHe agpxase. CBM kpeauTu M obaeese ca NPOMEHIHUBOM
KamaTHOM CTOMOM Cy Yy Cknagy ca Baxehum TpXuwHUM ycrnoBuMa u [ocnoBHOM MONUTUKOM YnaHuua
pyne.

dep BpegHOCT MHBECTULMOHNX XOB Koje ce ape 0o Aocneha npouenyje ce Kopuwherem TPXULLHUX
ueHa unu kopywherem eCKOHTOBaHMX MOAeria FOTOBMHCKMX TOKOBA Ha OCHOBY TPEHYTHUX TPXKMULLIHMX
KamaTHMX CTOMa Koje ce Hyae 3a MHCTPYMEHTe cnu4Hor npomnssoda. MHBecTmuumoHe XoB koje ce gpxe o
gocneha cy gocnene n KkbMroBoACTBEHE BPEOHOCTU CY jefHake dep BpegHOCTH.

Y HuBo 1 pacnopehyjy ce hMHaHCKjCKN MHCTPYMEHTU KOjuMa ce Tpryje Ha 6eps3u, AOK HMBO 2 caapXu
xapTuje oA BpegHOCTU Ynja ce dep BPEOHOCT NPOLEHyje Ha OCHOBY MHTEPHO pasBUjeHWX Mogena Koju
ce 6asupajy Ha nHdopmaLmjama ca aykumja Ha CeKyHOapHOM TPXULLTY XapTuja o BpeaHOCTH (aykuuje).

dep BpeaHoCT akTmBe oapeheHa LieHoM Ha GaHKapCKOM TPXULWTY ce pacnopehyje y H1Bo 3.
4.11. YnpaBrbatke Kanutanom

pyna je ycnoctaBuna cucCTeM ynpaBibaka puanuMma y cknagy ca obvMMOM U CTPYKTYPOM CBOjUX
MOCMOBHMNX aKTMBHOCTW, @ UWIb yrpaBibaka KanuTarom je HECMeTaHO OCTBaper-e LUuibeBa MOCMOBHE
nonutuke pyne.

O6payyH KanuTana v nokasarterba ageksaTHOCTU kanutana je noyveswwn o 30.06.2017. rognHe ycknaheH
ca basen Il ctaHgapgom.

OCHOBHM LUMIbEBK ynpasibaka perynaTtopHmMm Kkanmtanom Ccy:

e  OyvyBakbe MMHMManHor perynaropHor 3axtesa (EUR 10 mununoHa);

* OApXaBake 3aTUTHUX CrojeBa KanuTana;

* TOWTOBake MUHUMANHUX perynatopHuMx mokasaTerba ajekBaTHOCTM kanuTana ysehaHux 3a
3alUTUTHE CrojeBe kanuTana;

* ofpxaBare MoBepeHa y CUrypHOCT N CTaBUNHOCT NOCoBaH-a;

e OCTBapeH-e NOCMOBHUX U PUHAHCUjCKMUX NSIaHOBa;

* roapxaBar€e OYEKMBAHOI pacTa nracmaHa;

e omoryhaBake onTuMmyma 6yayhmnx nssopa cpeacraBa 1 bUXoBor kopuhemwa;

e OCTBapere NorMTuKe ANBMAEHAMN.
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PerynatopHu kanutan [pyne npegcrtaBrba 30Mp OCHOBHOP Kanutana (Kora YvMHe OCHOBHU aKLMjCKM W
[oOaTHW OCHOBHWM KanuTan) W [OMyHCKOr kanutana, ymaweH 3a oabutHe cTaBke. [lokasaTerbu
afleKBaTHOCTM KanuTana npeacraBrbajy ogHOC KanuTtana (YKyrnHOr, OCHOBHOI MMM OCHOBHOT aKLMjCKOr)
Npyne n 36bupa: pu3nkom noHaepucaHe U3NOXKEHOCTN 3a KpeaUTHU PU3KNK, pU3MK Apyre yroBopHe cTpaHe,
pU3NK CMareHa BPeOHOCTU KYMIbeHWX MOTpaxuBawa W pPU3MK U3MUPEHsa/UCNopyke Mo OCHOBY
cnoboaHNX UCMOpPYKa; pU3MYHE aKTMBE MO OCHOBY WU3MOXEHOCTU PU3UKY M3MUpera/Mcnopyke (ocum no
OCHOBY Crob6OAHMX UCMOPYKA); PU3NYHE aKTMBE MO OCHOBY M3IOXEHOCTU TPXULWHUM PU3NLMMA; PU3NYHE
aKTVBe MO OCHOBY M3MOXEHOCTW OMepaTMBHOM PU3MKY; PU3NYHE aKTUBE MO OCHOBY M3IOXEHOCTU PU3NKY
npunarofaBawa KpeguTHE W3MOXEHOCTM W PU3NYHE akTMBe MO OCHOBY MpeKkopaderwa numuta
W3MNOXEHOCTUN U3 KhbWre TproBawa Ha HMBOY [pyne. Pu3nkom noHgepucaHe U3MNOXeHOCTU 33 KpeauTHM
pV3KK, PU3UK Opyre YyroBOpHe CTpaHe, PU3NK CMakersa BPEOHOCTU KYMSbeHWX MOTPaxuBarwa U pU3uK
n3mMmpera/Mcnopyke no OCHOBY criobogHuMx wucnopyka Ha HuBoy [pyne ce yTBpRyjy y cknagy ca
nponMcaHMM NoHaepumMa puU3MYHOCTU 3a CBe Krnace akTmee. PusnyHa akTvMBa NoO OCHOBY W3MOXEHOCTU
onepaTtMBHOM pu3nKy Ha HuBoy [pyne ce pobuja MHOXeHeM peuunpoyHe BpeaHOCTU MponucaHor
nokasaTerba afeKkBaTHOCTM KanuTana W KanuTanHor 3axTeBa 3a onepaTtmBHM PU3KK, YTBPHHOr Kao
TporoguvilkbM MNpPOCEK MNpouM3BoAa WHAMKATOpa W3MOXEHOCTM MO CBMM fMHMjaMa MNocrnoBaka U
NponucaHux CTona KanuTanHor 3axTeBa 3a CBaky NOCMOBHY NMHUjY.

MokasaTerbu ageKkBaTHOCTM KanuTtana Y xurbapgama gnHapa

30.06.2018. 31.12.2017.
OcHoBHM KanuTan 60,686,636 57,278,280
OCHOBHM aKuujcku kanuTarn 60,313,126 56,904,770
[logaTtHM OCHOBHU KanuTan 373,510 373,510
[onyHcku kanuTtan - -
OpnbuTHe cTaBke of KanuTana (4,686,982) (6,119,492)
Kanutan 55,999,655 51,158,788
Pusukom noHaepucaHe WU3MOXEHOCTU 3a KPeaWTHM
pU3nK, pPU3MK Opyre YroBOpHe CTpaHe, Ppu3suK
CMaketa BPedHOCTU KYMIbeHUX MOTpaxuBawa U 179,267,751 168,012,566
PU3NK N3MUpPEHA/MCMOPYKE MO OCHOBY CrOGOOHMNX
mcrnopyka
PusnyHa aktMBa nNO  OCHOBY  M3IOXEHOCTM 33.733.114 33.979.411
onepaTMBHOM PU3UKY
PusuyHa akTMBa No OCHOBY M3MOXEHOCTU TPXULLHUM 3.966,090 6.349 897
pusmumnma
MokasaTerb ageKkBaTHOCTU KanuTana
(MWH. 14.15%) 25.81% 24.56%
MokasaTerb afgeKBaTHOCTU OCHOBHOI KanuTana o 0
(MMH. 12.15%) 25.81% 24.56%
MNokazaTesrb aAeKBaTHOCTU OCHOBHOI aKLUjCcKoOr 25 64% 24.38%

kanuTtana (MumH. 10.65%)
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Tokom gpyror ksapTana 2018. rogMHe CBWM NponuMcaHn nokasaTerby afeKkBaTHOCTU KanuTana Ha HUBOY
BaHkapcke 'pyne cy 6unun nsHag perynatopHux numuta (8% + KOMOUHOBaHM 3alUTUTHU CrOj Kanutana,
6% + KOMBWHOBaHM 3aWTUTHW cnoj kanuTana un 4.5% + KOMOBMHOBaHW 3alWITUTHU CNOj KanuTana 3a
nokasaTterbe afeKkBaTHOCTW YKYMHOI, OCHOBHOI Y OCHOBHOI aKLMjCKOr KanuTana pecnekTuBHoO).

CrtpaTternjom 1 lNnaHoMm ynpasrbawa kanutanom, 6aHkapcka pyna obesbelyje ogpxaBake HMBOA U
CTPYKTYpE WHTEPHOr KanuTarna Koju npyxa afeKkBaTHy MogpLuKy pacTy nnacmaHa, 6yayhux mssopa
cpeAcTaBa U HUXoBOT Kopuwhekwa Ha HMBOY GaHkapcke pyne, cnpoBoheky NONUTHKE AMBMOEHOU, Kao
1 npunarofhaBake NpoMeHama y perynaTopHUM 3axTeBuma.

Tokom pgpyror kBapTana 2018. roguHe pyna je obGpadyHaBana M nokasaTerb feBepuiia y ckrnagy ca
perynatopHMM 3axTEeBOM, KOjU NpeAcTaBriba KOJIMYHUK OCHOBHOT KanuTana M M3Hoca U3MNOXEHOCTU Koje
ynase y obpayyH npegMeTHOr nokasarerba.

MnaH ynpasribakwa Kanntanom, Kao Aeo CUCTEMa yrnpaBibakwa Kanntanom, cagpxu:

e CTpaTeLllke unIbeBE U NEPUOS 3a HUXOBO OCTBapUBaH-E;

e onuc nmpoueca yrnpaBrbakba PaACMONOXMBMM MWHTEPHUM KanuTanom, nrnaHupawe Herosor
afeKBaTHOr HMBOA W OAFOBOPHOCTU 3a Taj NPOLEC;

* npoueaype nnaHupakwa agekBaTHOr HUBOA PacnoNOXUBOI MHTEPHOT KanuTana;

* HauuH JOCTU3aka W oapXxaBaha afiekBaTHOr HUBOA pPacnosoXnBOr MHTEPHOT KanuTana,

e OrpaHuyetrba y Be3un ca pacronioXVBUM MHTEPHUM KanuTarnom;

* npukas n obpasnoxene edekata CTpec TecTupama Ha MHTEPHE KanuTalnHe 3axTeBe;

* anokauujy kanutana;

* MNaH nocrnosaka Yy crny4ajy HacTaHka HenpeasuheHux gorahaja.

pyna Ha KOHTMHYMPaHOj OCHOBM CMPOBOAM NPOLIEC MHTEPHE NPOLEHe afeKkBaTHOCTU KanuTana y ckrnagy
ca npupogom, obMMoM 1 criokeHolwhy NOCMOBHMX aKTUBHOCTYU, a y cknagy ca CTpaTernjom ynpaerbakba
pu3MuMMa, MonuWThKkaMa 3a YyhnpaBibakbe MojeavHayHuMm pusmumma u CTpaTtermjom ynpasrbaka
KanuTanom.

I'Ipou,ec MHTEpPpHEe npoueHe adeKBaTHOCTU Kanutana, Kao AOOKYMEeHTOBaH W KOHTUHyupaH npouec
ncnywaBa cnepehe ycnose:

* 3aCHOBaH je Ha ngeHTUdUKaLmjn n Mepery pusnka,

e rpyxa cBeobyxBaTHy npoueHy u npahewe pusnka Kojuma je OaHkapcka [pyna msnoxeHa wnm
MOXe BUTU U3noxeHa,

« 0be3belyje agekBaTaH HMBO PaCMONOXMBOI MHTEPHOT KanuTana y cknagy ca pusnyHum npogunom
BaHkapcke [pyne,

* YKIbYYEH je y cucTeMm ynpaBrbara 6aHkapckom pynomM v goHoLeHa OAnyKa;

e npegMeT je pedoBHe aHanuae, npahewa n Nnposepe.

dase npoueca MHTEPHe NpoLeHe ageKkBaTHOCTU kanuTana Ha HUBoYy 6aHkapcke ['pyne obyxsaTajy:

+ yTBpfiMBarbe MartepujanHo 3HayajHUX puU3nKa, Y cKragy ca KBanuTaTUBHUM W KBAHTUTATUBHUM
Kputepujymmma,;
* obpayyH N3HOCa MHTEPHUX KanuTanHWX 3axTeBa;
* oapehuBame YyKynHOr MHTEPHOT KanuTanHor 3axTeBsa;
* nopehewe cnegehnx enemenara:
0 KanuTana v pacnofioXMBOr MHTEPHOT KanuTana,;
0 MUVHMManHWX KanuTanHWX 3axTeBa U MHTEPHMX KanuTanHux 3axTesa 3a nojeAnHayHe pusnke;
0 306upa MMHMMArHMX KanuTanHux 3axTeBa U YKYMHUX MHTEPHUX KanutanHux 3axTesa.
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5. NPU3HABAHKE N NTHULIMJATNTHO BPEOHOBAHWE ®UHAHCUJCKUX MHCTPYMEHATA

CBM (bMHAHCK|CKM MHCTPYMEHTU (NNacmMaHu, 4eno3nTn, 3ajMoBU 1 cybopamHupaHe obaBese) npusHajy ce
y MOCMOBHMM KHbMrama, ykrbydyjyhum u unssegeHe duHaHCujcke WHCTPYMEHTE, OAHOCHO fOepuvBarte, Y
TPEHYTKY kaja u4naHuua rpyne noctaHe YroBOopHa CTpaHa YyroBopa Ha OCHOBY Kora je HacTtano To
duHaHcujcko cpeacTBo/obaBesa. CBa ocTana mHaHcmjcka cpeacTea n obaBese ce NOYETHO NPU3HAjY Ha
AaTym cangupatsa, y cknagy ca ycroBuma AaTor oMHaHCKCKOr MHCTPYMEHTA.

MHuumjanHo BpegHoBawe (UMHAHCUjCKMX cpeacTaBa M uHaHcujckux obaBesa ce Bpwu no dep
BPEeOHOCTW, Y3 pasfnuke Yy HauuMHy nNpusHaBaka TPaHCaKLMOHUX TPOLLKOBA Yy 3aBUCHOCTM of usbopa
KaTeropuja HakHagHOr BpeaHoBawa, U To Ha cnegehn HauuH:

- 1o ¢bep spedHOCMU Kpo3 GusiaHC ycriexa BpLM ce Y BUCKMHU dbep BPEAHOCTV AaTUX eKBMBaneHata
Ha [aH WHUUMjanHOr Mpu3HaBakea, NMpU Yemy Ce HMXOBU TPOLUKOBW MPU3HAjy oaMax y GunaHcy
ycnexa;

- no ¢hep 8pedHocMU Kpo3 ocmarsiu pe3yrimam ce Takohe 3acHvBa Ha bep BpeaHOCTH, NpurarofeHoj
3a CBe MHKpPeMeHTanHe TpaHCakLUMOHEe TPOLLKOBE KOju Ce MOry AMPEKTHO MpunucaTtu cTuuaky unm
nsgaBawy (UHaAHCUjCKOr WHCTpyMeHTa. Y HabaBHy BpeOHOCT Ce He YKIbyyyjy TpaHCaKLMOHU
TPOLLKOBW KOjU MOTY ia HacTaHy Npunukom otyhewa;

- fo amopmu3osaHoj epedHocmu ce BpwK no HabasHOj BpeaHOCTU yBehaHOj 3a AWMpekTHe
TpaHCaKLMOHe TPOLLKOBE.

Cpedcmea HamerseHa mpaosatby ce NoYeTHO NpU3Hajy 1 HakHagHo mepe No dep BpeaHoCTH y BunaHcy
CTatba Cca TPOLIKOBMMA TpaHcakuuje OWPEKTHO npusHaTum y GunaHcy ycnexa. CBe uameHe y dep
BPeOHOCTU ce NpusHajy y okeupy GunaHca ycnexa.

pyna Moxe Kog WHWUMjaNHOr nNpuM3HaBaka HEOMO3MBO OMpedenuTu a duHaHacujcka cpeacTtBa Koja
WHaye wucnywaBajy KpuTepujyme 3a BpedHOBawe MO amopTuzoBaHoM Tpouwky (AC) unu no dep
BpeaHocTn kpo3 octanu pesyntat (FVOCI), npusHaje no cep BpeaHOCTU kpo3 BbunaHc ycnexa (FVTPL),
YKOMWKO Ha Taj HauMH eNMMUHULLE UMK 3HAYajHO CMakyje pavyyHOBOACTBEHY HeycarnalleHocT o Koje 6u
wHave powrno. OakBa knacudwukauuvja je [O03BOSbEHA CaMO MNPUIMKOM MOYETHOr Mpu3HaBaka U
HaKHaZHO Ce He MOXe OMno3BaTu.

WHeecmuuuje y 3asucHa rnpasHa nuua U UHeecmuuuje y rnpudpyxeHa npasHa nuya obyxeaTajy ce
mMeToaoM HabaBHe BpeJHOCTH, LWTO NoApa3ymMeBa Aa ce OBa ynarakwa Uckasyjy no TpoLuKy npubasrbara.
@uHaHcujcku depusamu MHULMjANHO ce NpU3Hajy No HabaBHOj BpeOHOCTU M HaKHaOHO ce npepayvyHaBajy
No TPXKWLUHOj BPeAHOCTM.

Henosumu, dyxxHu4ke xapmuje 00 epedHocmu emumosgaHe 00 cmpaHe baHke, npumrbeHU Kpedumu u
cybopduHupaHe obage3e ce vHUUMjanHO BpegHyjy no ¢ep BpeaHocTM yBehaHOj 3a CBe AMPEKTHe
TpaHCaKuMOHE TPOLLKOBE.
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5.1. HakHagHO BpegHOBahe (pMHAHCUjCKMX UHCTPYMeHaTa

PauyHoBOACTBEHM TpeTMaH HakHagHOr BpedHOBaka 3aBUCU Of MPETXOAHO M3BpLUEHe Knacudukauuje
duHaHcKjckmx nHcTpymeHaTa. Cnegehu npernen npukasyje HauvH BpedHOBawa NojeauHUX enemMeHaTa

(*)I/IHaHCI/IjCKI/IX cpencrasa, y 3aBUCHOCTU O HbMXOBE KJ'IaCMd)I/IKaLI,I/Ije M BPCTE€ MHCTPYMEHTA.

Hobuum/rybuum
Knacudukauyja Bl BpeaHoBare OA NIpomene TR O6e3Bpehetbe e
WHCTPYMEHTa cep AvBuoeHae pasnuke
BPEgHOCTH
O®uHaHcuicka cpeactBa  [yKHUYKM AMOpTM30BaHK - BunaHxc BunaHc ycnexa, bBunaHc
1 obaBese no WHCTPYMEHTW  TpOLLaK ycnexa: 3a (huHaHecMjcka  ycrexa
amMOpTN30BaHOM TPOLLIKY kopuwwhewe  cpeactsa
EKC

®ep BpeaHOCT Kpo3 OyxHuakm v ®ep BpegHocT  bunaHc ycnexa Bunaxc - Bunatc
BunaHc ycnexa BMACHUYKN ycnexa ycnexa

WHCTP. Ui

Jepvieaty
WHcTpymeHTH kanutana  BnacHnyku ®ep BpegHoct  Octamu ykynaH BunaHc - Ocranu
no cep BPEJHOCTU KPO3  MHCTPYMEHTU pesyntat, 6e3  ycnexa: yKynaH
ocTtanu pesynat npeHocay BY  npumrbexe pesyntar

QVBMOEHIE
[yxHnuka vHaHemricka  [yKHU4Ku ®ep BpepHocT  OcTamm ykynaH bunaHc BunaHc ycnexa  bunaHc
cpencTsa no dep WHCTPYMEHTN pesynTtat,y3  ycnexa: ycnexa
BPEJHOCTM Kpo3 ocTanm npeHocy BY  kopuwhete
pesyntar kog npectaHka EKC
npu3HaBatba

5.2. Moaudumkaumja comHaHCHUjcKUX cpeacTaBa

M3meHa yroBopeHWx HOBYaHMX TOKOBA YCNed W3MEHa YroBOPHMX YCIOBa KOje HWUCY 3HayajHe Wnu
Moaudukaumnje yroBOpeHUX HOBYAHUX TOKOBa (MHAHCUjCKOr CpeacTBa, [[OBOAM A0 Mpu3HaBama
npuxopa/pacxoga of Moamduvkaumnje UHAHCUCKMX CpedcTaBa Yy OunaHcy ycnexa npepadvyHaBar-eM
OpyTO KHEMIrOBOOCTBEHE BpEAHOCTU DUMHAHCUJCKOr cpeacTBa MO CafalkOj BpPedHOCTM YrOBOPOM
U3MEHEHUX WM  MOAUMUKOBAHUX HOBYAHMX TOKOBA, [AWCKOHTOBAHMX MWHULMjANIHOM edEKTUBHOM
KamaTtHoM cTtonom. [lpu Tome, uynaHuua [pyne HacTaBrba ga KOPUCTU noctojehe cpeacTBo Koje je
MOANMUKOBAHO.

Unanuua Mpyne nspayyHasa nobutke/rybutke oa moamndukaLmje kao NpBY Kopak Koju NpeTxoan 3axTeBy
3a NPOMEHOM OYEeKMBaHUX KpeauTHUX rybutaka MoamukoBaHMX (UHAHCUJCKUX CpeacTaBa, Koju ce
3aCHMBajy Ha U3MEHEHNM YrOBOPHMM YCrOBUMA.

5.3. NMpecTtaHak npusHaBawa

MpusHaBawe MHaAHCKUjCKOr cpeacTBa MpecTaje Kaga YroBopHa npaBa Hag FOTOBMHCKAM TOKOBMMA
BE3aHVM 3a CPeACcTBO UCTEKHY MNW kaga YnaHuua ['pyne TpaHCcaKLmMjoM NpeHece CBa CyLUTMHCKA MpaBa U
KOPUCTM Be3aHe 3a BMacCHULWTBO Hag PMHAHCUCKMM CPedCTBOM MMM ako TpaHcakumjoM dnaHuua pyne
HWUTK MpeHece HUTK 3aJpPXM CBa CYLUTMHCKA NpaBa Be3aHa 3a BMaCHULLTBO, anv He 3agpaBa KOHTPOIy
Hag duHaHcujckum cpeactBoM. CBO BRacHUWITBO Hafd npeHeceHnMm (OUHAHCUjCKMUM CpeaCcTBOM Koje
ucnyhwaBa ycrnoBe 3a NpecTaHak npuM3HaBara koje je YnaHuua [(pyne cTtBopuna nnm 3agpxana, npusHaje
ce kao 3acebHo cpeactBo wunu obasesa y 6GunaHcy crawa. [lpunukoMm npectaHka npu3HaBaka
dUHaHCKHjckor cpenctsa, pasnuvka wusmehy KiUroBoACTBEHE BPEAHOCTU (UNU  KUFOBOACTBEHE
BpedHOCTU Aena cpeacTBa Koju je npeHeT) u 3bupa npumrbeHe HagokHaae (ykrbydyjyhmn HoBa cpeacTtsa
Koja cy HabaBrbeHa ymaheHa 3a HoBe npey3ete obaBese), kao M 36MpHU Jobuum nnu rybuum kKoju cy
NpeTxo4Ho NpusHaT y BunaHcy ctawa, Npu3Hajy ce y bunaHcy ycnexa 3a nojeanHavyHe UHCTPYMEHTE.
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6. M3BELUTABAHE MO CETMEHTUMA

MaTtunyHa 6aHka npatu 1 obenoaanyje NocnoBake NO CErMeHTUMA.
MHopmaLmje o pesyntatuma CBaKor U3BELLTAjHOr CerMeHTa Cy nprkasaHe y HacTaBky.
pyna Mma yKynHO YeTpu YnaHuue Koje NpeAcTaBrbajy cTpaTellke opraHn3aumnoHe 4enoBe:

YKbyyyje KpeauTHe, Oeno3UTHE W rapaHumjcke
nocrnose Kao W nocnose obaBrbaka nnaTHor
npomeTa y 3eMibM M MHOCTPaHCTBY, MOCIOBake
ca xapTvjama o4 BpPedHOCTM U ApYruMm
(PUHAHCUjCKUM UHCTPYMEHTUMA

KomepuujanHa 6aHka a.n., beorpag,
Cpbuja, MaTtnyHa 6aHka

Ykrbydyje KpeauTHe, Oeno3vuTHE M rapaHuujcke
nocrnoese Kao MK nocnose obaBrbawa NnaTHor
npomMeTa y 3eMibW M MHOCTPAHCTBY, NOCMOBakke
ca xapTvjama o4 BpPedHoOCTM W ApYruMm
(PMHAHCUjCKNM MHCTPYMEHTUMA

KomepuujanHa 6aHka a.a., byaga,
LipHa lNopa

YKbyyyje KpeauTHe, OenOo3UTHE W rapaHumjcke
nocrnose kao M nocrnoBe obaBrbawa MNNaTHoOr
npoMeTa y 3eMIbM M MHOCTPaHCTBY, MOCMOBaHe
ca xapTvjama o BpegHOCTM W Opyrum
PUHAHCUjCKUM UHCTPYMEHTUMA

KomepuujanHa 6aHka a.n.,bama Jlyka,
BbocHa n XepuerosuHa

Kombank MHBECT [pywiTtBO 32
yrnpaBrbake MHBECTULMOHUM (hOHAOM
a.n., beorpag, Cpbuja

YKrbyyyje nocrnose ynpassbatba MHBECTULMOHUM
doHaoBMMa

MaTtuyHa 6aHka npaTtv 1 obenofawyje nocroBake MO CTpPATELKUM CerMeHTMMa — 4dnanuue pyne y
OKBUPY CBOjUX KOHCONMAOBaHMX OUHAHCUjCKMX n3BeLTaja. pyna Hajsehun geo ceor nocnoeawa obasrba
Ha TepuTtopuju Penybnuke Cpbuje. 3aBucHa npaBHa nuua HUCY OA MaTrepujanHor 3Havaja 3a
nojeavHavHn pmHaHcujckun nssewTaj MaTnyHe 6aHke.

BunaHcHa cyma MatuuHe 6aHke m3Hocu 90,39% ykynHe OuraHcHe cyme KOHconuaoBaHor GunaHca
cTana (2017. roguHe: 92.9%).

BunaHcHa cyma KomepuujanHe 6aHke a.n., byasa nsHocu 3.43% ykynHe koHconuaoBaHe aktuse (2017.
roguHe: 3.05%), KomepuujanHe 6aHke a.d., bawa Jlyka 6,14% (2017. rogmHe: 4.04%) n KombaHk
MHBECT-a 0.04% (2017. roguHe: 0.01%).

PesyntaT cTpaTellkor cermeHTa ce KOPUCTM 3a Mepere YCMewHOCTM nocrnosawa, Oyayhu paa
pykoBoactBo MatnuHe 6GaHke Bepyje Aa je oBa uHGOpMaLMja HajpeneBaHTHWja 3a BpeaHOBake
pesyntata ogpeheHor cTpaTelKkor cermeHTa y nopehewy ca ApyrvM NpasBHUM fvMuuMma Koja nocnyjy y
HaBeJeHUM AenaTHOCTMMa Ha FIOKanHOM TPXKULLITY.
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6.1. Peknacudukaumje nosuumja y nojeamHa4yHmm MHaHCUjCKMM u3BeLLTajuma ynaduua lNpyne
npe KoHconuaauuje

3a notpebe koHconuaoBawa, a npe MoCcTyrnka KoHocnugauuje, npema notpebu, Bpwu ce
peknacudukaumja nosmumnja y nojeanHa4yHMmM (OUHAHCKjCKMM M3BeLLTajuma Ynaduua Fpyne koju ytuyy Ha
Kopekuujy bunaHcHe cyme u pesyntaTta y bunaHcy ycrnexa uckasaHux y ctatyTapHiM U3BeLUTajuMa.

KopwurosaHu domHaHCHjCkn n3BeLITaju NpeacTaBrbajy novyeTHe bunaHcHe nosuumje Koje cy garoe npegMet
KOHconunaauuje.

Ha gaH 30.06.2018. nsspeluHe cy cnegehe peknacudgpukauymje:

BUNAHC CTAA

y 000 PC[Q
BunaHcHa cyma MaTtuyHe 6aHke 380,551,714
Kopekuuja 3a ucnpaeke BpegHOCTW Koje ce ogHoce Ha
yMakeH-e BPeAHOCTM yvelwha y 3aB1McHe baHke 2,869,029
Kopekuuja 3a ucnpaBke BpegHOCTW Koje ce ofHoce Ha 9003
nnacmMaHe 3aBUCHUM YrnaHuuama '
KopurosaHa 6unaHcHa cyma MaTtu4yHe 6aHke 383,429,746
CraTtyTapHa 6unaHcHa cyma Kb Bamwa Jlyka 25,807,870
YMmatrbere 3a pasrpaHmdeHe npuxoge 3a notpaxuBara (472)
nuckasaHa no amoprt.Bpen. nupmeHom EKC-a
YMmatrbere 3a pasrpaHmyeHe TpoLLKoBe 3a obaBese

(52,004)

nuckasaHe no amopT.spea. nupmeHom EKC-a
Kopekuuja 3a ucnpaBke BpegHOCTW Koje ce ogHoce Ha 306
MaTtu4yHy 6aHky
Kopurosanu BC no mogeny MaTtuyHe 6aHke 25,755,700
BUNAHC YCIMNEXA

y 000 PC[
Pe3yntat MatuyHe 6aHke 3,620,749

Kopekuuje 3a edhekat HETO NPOMEHE NCMNPaBKN BPeAHOCTU
nnacmaHa Koju ce ogHoOCe Ha 3aBWUCHe YnaHuue (No3nTuBaH
edekar) 2,745

Kopekuuje 3a edekaT HeTO MpoMeHa pesepBuUcara 3a

ryéutke no BaHbunaHcHOj akTMen (No3mTneBaH edekar) 3,719
KopuroBaHu pesyntat MaTtu4yHe 6aHke 3,627,213
CratytapHu pesnytar Kb Bawa Jlyka 76,341

Kopekuuje 3a edhekat npoMeHe ucnpasku BPeOAHOCTH
nnacMaHa Koju ce ogHoce Ha MatnyHy 6aHky (no3uMTuBaH 306
edekaT Ha pesynTarT)

KopuroBaHu pe3syntat no mogeny MartuyHe 6aHke 76,647
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6.2. KoHconuaaumja 6unaHca ctarka M 6GunaHca ycnexa

Mpunukom KoHconuAaauuje usBpLleHa je enuMuHalmja cBux mMefycobHnx opHoca uM3 GunaHca crtawa y
usHocy op 6,689,631 xureagy auHapa (2017. roguHe: 7,226,876 xurbagy AvHapa). M3 bunaHca ycnexa
u3BpLUEHa je envMuHaumja npmxopa y maHocy of 16,030 xurbaga anHapa (30.06.2017. roguHe: 35,515
Xurbage gvHapa), a pacxoga y nsHocy oa 12,120 xurbaga guHapa (30.06.2017. rognHe 24,987 xurbaga

OuHapa).

lMojeduHa4yHu peknacughukoeaHu bunaHcu cmama 30.06.2018. 200uHe;

Y XvibagamMma guHapa

Kb Beorpag 383,429,746
Kb byaBa 14,668,511
KB Bama Jlyka 25,755,700
KombaHk WNHBECT 158,770
36up peknacndmrkoBaHn HekoHconuaoBaHu bC 424,012,727

BbunaHc cmansa 30.06.2018. 200uHe

Y xurbapama guHapa

36MpHU HeKOHCcONMAOBaHU bunaHc U3Hoc koHconupauumje KoHconngoBaHu 6unaHc

cTakba OunaHca ctamba cTakba

424,012,727 6,689,631 417,323,096
rotoBnHa/obaBese 2,613
nnacmaHu/obasese 1,206,130
ynoau/kanutan 5,480,888

lNojeduHayqHu peknacugukoeaHu bunaHcu ycnexa 30.06.2018. 2o0uHe

Y XvibagamMma guHapa

Kb Beoepad 3,627,213
Kb Bydsa 83,913
Kb Barba Jlyka 76,647
Kombark VHBECT 2,061
36up peknacugukosaHu HeKoHconudogaHu bY 3,789,834
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BunaHc ycnexa 30.06.2018. 2o0uHe

Y xurbapama auHapa

KoHconuaoBaHu

36UpPHM HEKOHCONMAOBAHN J06BUTaK y M3Hoc KoHconupauwmje pooéuTak (npe

BunaHcy ycnexa (npe nopesa) 6unaHca ycnexa nopesa)
npuxoam pacxoam

3,789,834 16,030 12,120 3,785,924
Kamate 2,026 2,026
HakHapoe 4,877 4,877
OcTtanu npuxoam / pacxogm 66 66

KypcHe pasnuke (peknacMukoBaHo y

KanuTarn) 9,061 5,151

BbunaHc cmansa 2017. 200uHe

36MpPHM HEKOHCONMAOBaHU GunaHc

U3Hoc KoHconuaauwmje

Y xurbapama AuHapa
KoHconupoBaHu 6unaHc

cTakba OunaHca ctamba cTakba
407,335,192 7,226,876 400,108,316
rotoBnHa/obaBese 1,192
nnacmaHu/obasese 1,744,796
ynosu/kanutan 5,480,888

BunaHc ycnexa 30.06.2017. 2o0uHe

36UpPHM HEKOHCONMMAOBAHU A06UTaK y
BunaHcy ycnexa (npe nopesa)

U3Hoc KoHconuaauwmje
OunaHca ycnexa

Y xurbapama AuHapa
KoHconugoBaHu gob6utak
(npe nopesa)

npuxoam pacxoam
4,497,880 35,515 24,987 4,487,352

KamaTte 2,143 2,143

HakHapoe 4,532 4,532

KypcHe pasnuke (peknacudpukoBaHo y

KanuTan) 28,840 18,312

40



KOMEPUWJAJTHA BAHKA A 1., BEOIPA[]

HAMOMEHE Y3 KOHCOJNIMAOBAHE ®HAHCUJCKE U3BELUTAJE
30. jyH 2018. roauHe

Y HaCTaBKYy je npukKasaH npernen ctpaTtelkmx cermeHarta n3 KoHconmagosaHor BunaHca cTarwa U KoHconuaosaHor bunaHca ycnexa:

A. BUITAHC CTAHKBA — KOHCOJNIMOOBAHU Ha paH 30. jyHa 2018. roauHe

AKTUBA

oToBUHA M cpeacTBa ko LieHTpanHe 6aHke

XapTuje oa Bpe4HOCTH

KpeaouTtun n notpaxusara of 6aHaka n apyrux UHaHCUjCKMX
opraHusauumja

Kpeantn n notpaxumeama o4 KOMUTEHTA

HemaTepuvjanHa umoBuHa

HekpeTHnHe, nocTpojersa u onpema

VHBECTULMOHE HEKPETHNHE

Tekyha nopecka cpeacTsa

OpanoxeHa nopecka cpencrtaa

CranHa cpefcTtBa HaMmerw€eHa NpoAaju U cpefcTBa NocroBaka Koje ce
obycTaBrba

Ocrana cpeactBa

YKynHo akTuBa

Y xursadama duHapa

KomepumjanHa KowmepuujanHa KomepumjanHa KombBaHk

6aHkKka a.g,., 6aHka a.g., 6aHka a.n., WHBECT a.a.,
Beorpan BynBa Bama Jlyka Beorpan YKynHo
54,170,572 2,002,158 6,114,127 - 62,286,857
129,375,428 2,229,487 2,378,802 140,681 134,124,398
14,615,788 663,182 1,216,999 16,094 16,512,063
162,578,939 8,178,698 15,199,542 - 185,957,179
424,268 10,431 29,620 - 464,319
5,552,148 298,026 61,004 25 5,911,203
1,922,509 107,430 269,139 - 2,299,078
- - 7,067 6 7,073
1,404,479 25,886 895 - 1,431,260
241,148 249,568 275,860 - 766,576
6,948,932 530,450 81,753 1,955 7,563,090
377,234,211 14,295,316 25,634,808 158,761 417,323,096
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A. BUITAHC CTAHKBA — KOHCOJIMOOBAHU Ha paH 30. jyHa 2018. roauHe

Y xurmadama AuHapa

KomepumjanHa KowmepuujanHa KomepumjanHa KombBaHk
6aHka a.g., 6aHka a.g., 6aHka a.n., WHBECT a.a.,

NMACUBA Beorpag ByaBa Bama Jlyka Beorpap YKynHo
[enosnTtu n octane obasese npema 6aHkama, ApYruM (OUHAHCUjCKUM
opraHusaumjama u ueHTpanHoj 6aHum 4,078,231 212,507 2,373,238 - 6,663,976
[eno3nTtu n octane obaBese npema ApYrMM KOMUTEHTUMA 300,439,631 11,753,280 18,632,611 - 330,825,522
PesepBucana 1,489,584 144,762 15,604 5,653 1,655,603
Tekyhe nopecke obaBese - - - 3 3
OpanoxeHe nopecke obaBese 598,524 27,548 2,537 - 628,609
Ocrtane obaBese 10,373,577 61,534 117,567 1,492 10,554,170
YKynHo obaBese 316,979,547 12,199,631 21,141,557 7,148 350,327,883
Kanuman
AKUMjCKM KanuTan u eMmncnoHa npemuja 40,034,550 - - - 40,034,550
AKymMynupaHu pesynrtaT 3,752,148 (756,062) 175,183 11,350 3,179,618
Pesepse 23,038,825 634,710 107,289 156 23,780,980
Yyewha 6e3 npaBa KOHTpore - - 65 - 65
YKynaH kanutan 66,825,523 (124,352) 282,537 11,506 66,995,213
YKynHo nacuBa 383,805,070 12,075,279 21,424,094 18,654 417,323,096
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A. BUINTAHC CTAHA - KOHCOJIMOOBAHU Ha gaH 31. peuemb6pa 2017. roamHe

AKTUBA

['oTOBMHA ¥ cpeacTBa koA LeHTpanHe b6aHke

XapTuje oa BpeaHoOCTH

KpeouTtun n notpaxueara of 6aHaka n gpyrmx UHaHCUjCKMX
opraHusaumja

KpeouTtun n noTpaxusama of KOMUTEHTa

HemaTepujanHa umoBuHa

HekpeTHnHe, nocTpojersa u onpema

MHBECTUUNOHE HEKpETHNHE

Tekyha nopecka cpeactsa

OpnoxeHa nopecka cpeacrsa

CrarnHa cpeacTBa HameheHa Npodajy 1 cpedcTBa NnocrnoBaka Koje ce
obycTaBrba

Ocrana cpeactBa

YKynHo akTuBa

Y xurbadama duHapa

KomepumjanHa KomepuujanHa KomepumjanHa KombaHk

6aHka a.a., 6aHkKa a.Aa., 6aHka a.n., WHBECT a.g.,
Beorpan BynBa Bama Jlyka Beorpan YKynHo
49,840,887 2,366,019 3,869,842 - 56,076,748
117,288,767 2,300,043 1,778,837 154,933 121,522,580
29,047,033 778,990 407,532 - 30,233,555
153,897,367 7,104,793 13,239,979 - 174,242,139
460,263 10,308 27,816 - 498,387
5,655,248 305,336 56,586 30 6,017,200
1,988,608 112,256 279,700 - 2,380,564
- - 5,622 - 5,622
857,096 6,431 - - 863,527
241,148 310,676 235,794 - 787,618
6,798,285 506,853 173,478 1,760 7,480,376
366,074,702 13,801,705 20,075,186 156,723 400,108,316
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A. BUINTAHC CTAHA - KOHCOJNIMOOBAHU Ha gaH 31. peuemb6pa 2017. roauHe

Y xummadama duHapa

KomepumjanHa KomepuujanHa KomepumjanHa KombaHk
6aHKa a.Aa., 6aHKa a.Aa., 6aHka a.n., WHBECT a.g.,

NMACUBA Beorpap byaBa Bama Jlyka Beorpap YKynHo
O6aBese No OCHOBY AepuBaTa 7,845 - - - 7,845
[enosnTtu n octane obasese npema 6aHkama, ApYruM (OUHAHCUjCKUM
opraHusaumjama u LeHTpanHoj 6aHum 3,283,494 196,445 2,657,837 - 6,137,776
[enos3nTtu n octane obaBese npema ApYrMM KOMUTEHTUMA 292,471,640 11,960,678 13,145,430 - 317,577,748
PesepBucama 1,368,051 162,331 15,848 5,653 1,551,883
Tekyhe nopecke obaBese - a7 1,672 32 1,751
OpanoxeHe nopecke obaBese - - 1,647 - 1,647
Ocrtane obaBese 7,543,442 83,554 101,032 1,522 7,729,550
YKynHo obaBese 304,674,472 12,403,055 15,923,466 7,207 333,008,200
Kanuman
AKUMjCKM KanuTan u eMmncnoHa npemuja 40,034,550 - - - 40,034,550
AkymynupaHun pesynrart 7,341,571 (772,527) 113,036 9,334 6,691,414
Pesepse 19,645,901 586,110 141,964 112 20,374,087
Yyewha 6e3 npaBa KOHTpore - - 65 - 65
YKynaH kanutan 67,022,022 (186,417) 255,065 9,446 67,100,116
YKynHo nacuBa 371,696,494 12,216,638 16,178,531 16,653 400,108,316
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B. BUNAHC YCNEXA — KOHCOJIMOOBAHMW 3a 30. jyHun 2018. roguHe

Mpuxoamn o kamaTta
Pacxoan og kamata

HeTo npuxoau oa Kamarta

Mpuxoan of HakHaga v nposu3auja
Pacxoam og HakHaga v nposusuja

HeTo npuxoau oa HakHapa v npoBusmja

HeTo nobuTtak no ocHoBY NpoMeHe chep BpeAHOCTU (PUHAHCU|CKUX MHCTPYMeHaTa

HeTo gobuTak no ocHOBY NpecTaHka nNpu3HaBaka PUHAHCUC]KMX MHCTPYMEHaTa Koju ce
BpeaHyjy no dep BpegHoCcTu

HeTo npuxoa oA KypcHUX pa3nuka u edpekaTta yroBopeHe BarnyTHe knayayne

HeTo npuxoa no ocHoBy obe3Bpehera hHaHCUJCKUX CpeacTaBa Koja ce He BPeaHyjy Mo
hep BpeaHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa

OcTanu nocnoBHY NpUXoan

YKynaH HeTo NOoCrIoOBHU Npuxon

TpoLukoBM 3apafa, HakHaga 3apaja M ocTanu NIMYHU pacxoam
TpoLkoBu amopTusauuje

Octanu npoxoam

Octanu pacxoam

Hdo6uTtak npe onopesuBama

[NobuTtak HaKOH onope3nBakba

Y OKBMPY MCKa3aHOr KOHCONMAOBaHOr [o6UTKa, A0OUTaK Koju Npunpaga BnacHuuuma 6e3 npasa koHTporne usHocu 1 xurbagy PCL.

Y xurbadama AuHapa

KomepuujanHa KomBaHk

KomepumjanHa KomepumjanHa 6aHka a.n. bamwa WHBECT a.p.
6aHka a.p. beorpag 6aHka a.p. byaBsa Jlyka Beorpaa YKynHo
6,685,158 273,553 381,699 295 7,340,705
(457,304) (39,594) (69,123) - (566,021)
6,227,854 233,959 312,576 295 6,774,684
3,428,836 84,446 114,130 10,712 3,638,124
(879,962) (17,626) 32,356 (166) (930,110)
2,548,874 66,820 81,774 10,546 2,708,014
48,751 - - 2,378 51,129
94,325 795 - 10 95,130
4,091 (3,915) 305 1 482
(28,724) 19,741 33,641 - 24,658
77,152 3,116 7,526 - 87,794
8,972,323 320,516 435,822 13,230 9,741,891
(2,202,516) (132,646) (158,079) (7,400) (2,500,641)
(284,092) (17,151) (23,382) (5) (324,630)
206,115 34,025 1,881 2 242,023
(3,065,702) (126,897) (176,928) (3,192) (3,372,719)
3,626,128 77,847 79,314 2,635 3,785,924
3,626,128 77,847 79,314 2,635 3,785,924
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B. BUINTAHC YCIMNEXA — KOHCOJIMIMOOBAHM 3a 30. jyHu 2017. roauHe

Y xursadama duHapa

KomepuwmjanHa KomBaHk
KomepuwmjanHa KomepuwmjanHa 6aHka a.a. bawa WHBECT a.a.

6aHka a.p. beorpag 6aHka a.n. byasa Jlyka Beorpaa YKynHo
Mpuxoamn o kamaTta 7,274,735 281,028 352,943 87 7,908,793
Pacxogu og kamaTta (887,840) (39,007) (80,087) - (1,006,934)
HeTo npuxoau oa kamarta 6,386,895 242,021 272,856 87 6,901,859
Mpuxoan of HakHaga v npoBum3auja 3,189,947 87,543 119,101 11,398 3,407,989
Pacxoan og HakHaga v nposuauja (729,555) (22,089) (43,187) (145) (794,976)
HeTo npuxoau oa HakHaga v npoBusuja 2,460,392 65,454 75,914 11,253 2,613,013
HeTo no6uTtak no ocHoBY NpoMeHe chep BpeAHOCTU (PUHAHCU|CKUX MHCTPYMeHaTa 23,868 - - 2,487 26,355
HeTo nobuTtak no ocHOBY nNpecTaHKa npusHaBaka (UHAHCUC]KUX MHCTPYMeHaTa Koju ce
BpeaHyjy no dep BpeaHocTH 59,500 543 - 11 60,054
HeTo pacxoa of KypCHUX pa3nuka n edekata yroBopeHe BanyTHe knayayne (28,857) 14,460 3,846 Q) (10,552)
HeTo npuxoa no ocHoBy ymaneta 06e3Bpeherna huHaHCHjCKUX cpecTaBa koja ce He
BpeaHyjy no dep BpeAHOCTH Kpo3 GunaHc ycnexa 227,327 33,446 4,419 - 265,192
HeTo no6uTtak no ocHOBY NpecTaHka NpusHaBarka MHBECTULMjA Yy NpUAPYXEHA ApYLUTBA 1
3ajegHnYKe nogyxeare 306 - - - 306
OcTanu NocnoBHM Npuxoam 87,239 3,472 5,950 - 96,661
YKynaH HeTO NOCNOBHU NpuUxon 9,216,670 359,396 362,985 13,837 9,952,888
TpolkoBM 3apaga, HakHaga 3apaga v ocTanu nNMYHK pacxoam (2,220,023) (134,864) (159,024) (6,994) (2,520,905)
TpoLukoBu amopTr3auuje (291,237) (16,371) (20,157) (24) (327,779)
Octanu npoxoam 622,218 1,292 6,060 15 629,585
Octanu pacxogu (2,940,631) (134,205) (168,525) (3,076) (3,246,437)
[OobuTak npe onope3nBawa 4,386,997 75,248 21,339 3,768 4,487,352
[obuTtak No OCHOBY OAMNOXEHUX Nope3a 1,235,813 - - - 1,235,813
[NobuTtak HaKOH onope3nBakba 5,622,810 75,248 21,339 3,768 5,723,165
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7. KAMUTAN

7.1 Kanutan ce cacTtoju us:
Y xurbapama guHapa

31.
aeuembap
30. jyHu 2018. 2017.
AKUMjCKM KanuTan 17,191,526 17,191,527
EmMucuoHa npemunja 22,843,084 22,843,084
Pe3epBe u3 gobutn n octane pesepse 17,502,838 14,439,525
PeBanopunsaunoHe pesepse 6,278,144 5,934,564
Hobutak 4,659,730 8,357,094
Fy6uTak (1,480,109) (1,665,678)
Ctambe Ha gaH 30. jyHa 66,995,213 67,100,116
Kanutan ce cacrtoju us
CTpyKkTypa Kanutana Y xursapama PCQ}
30. jyH 2018. roguHe 31. peuembap 2017. roguHe
Yyewha Yyewha
BehuHcku 6e3 npaBa BehuHcku 6e3 npaBa
yaeo KOHTpone YKynHo yAeo KOHTpone YKynHo
Akumjckn kanutan 17,191,466 60 17,191,526 17,191,466 61 17,191,527
Emuncurona npemuja 22,843,084 - 22,843,084 22,843,084 - 22,843,084
Axumjcku kanuTan 40,034,550 60 40,034,610 40,034,550 61 40,034,611
[o6uTak 4,659,727 3 4,659,730 8,357,092 2 8,357,094
My6utak (1,480,109) - (1,480,109)  (1,665,678) - (1,665,678)
Pesepse 13 nobutu n octane
pesepBe 17,502,836 2 17,502,838 14,439,523 2 14,439,525
PeBanopusaumnoHe pesepse 4,761,971 - 4,761,971 4,385,025 - 4,385,025
PeBanopusauyvoHe pesepse
(myroBHu canpo) (122,632) - (122,632) (109,194) - (109,194)
TpaHcnaumoHe pesepse
(HanomeHa 7.2) 1,638,805 - 1,638,805 1,658,733 - 1,658,733
Pe3epBe 23,780,980 2 23,780,982 20,374,087 2 20,374,089
Kanutan 66,995,148 65 66,995,213 67,100,051 65 67,100,116

Akumjckn kanutan MatudHe 6GaHke ¢opMupaH je UHUUMjanHUM Yyro3uma akuuoHapa W HapegHUMm
emMucujama HoBMX akuumja. AKunmoHapu nmajy npaso ynpasrbaka MaTtnyHom 6aHkoMm, kao 1 npaso yyewha
y pacnogenn pobutn. Ha pgan 30. jyna 2018. rogumHe akumjckum kanuTtan MatmyHe 6GaHke W3HOCK
17,191,466 xurbaga guHapa u cactoju ce oa 17,191,466 akumja ca HOMMHaNHOM BpefHowhy ofg 1
Xurbagy guHapa no akuuju.

Ha ocHoBy Oagnyke CkynwTtuHe MatmnyHe 6aHke 6380/3 og 26. anpuna 2018. wm3BpLUeHO je nokpuhe
HeraTtMBHOr edyekta npee npumeHe MCOU 9, nosehamwe pesepBu M3 gobutn n nopeharwe obasesa no
OCHOBY AMBUAEHAM BNAacHULMMa 0BUYHNX 1 npedepeHLmjanHux akumja.

Mokpuhe HeraTtueHor ecdekta npee npumeHe MCOU 9 y 3aBNCHUM YnaHULamMa U3BPLLEHO je y ckragy ca
3aKOHCKOM perynaTmBoM YnaHuua.
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CtpykTypa akumnja MaTuuHe GaHke je nata y HapeaHoj Tabenu:
Bpoj akuuja

31.

aeuembap

BpcTe akuuja 30. jyH 2018. 2017.
O6unyHe akuunje 16,817,956 16,817,956
MproputeTHe akuuje 373,510 373,510
Ctambe Ha paH 30. jyHa 17,191,466 17,191,466

CtpykTypa akumjckor kanutana MatuuHe BaHke — 0buuHe akuuje Ha gaH 30.06.2018. roguHe je cnegeha:

Ha3sus akumoHapa % yyewnha
Peny6bnuka Cpbuja 41.74
EBRD, LONDON 24.43
IFC CAPITALIZATION FUND LP 10.15
DEG-DEUTSHE INVESTITIONS 4.60
SWEDFUND INTERNATIONAL 2.30
JyrobaHka ALl Beorpapg y ctevajy 1.91
BDD M&V INVESTMENTS AD BEOGRAD — Custody pa4yH 1.67
KomnaHuja [lyHaB ocurypamwe 1.53
EAST CAPITAL (lux) BALKAN FUND 1.44
GLOBAL MARCO CAPITAL OPPORTUNITIES 0.78
CTAHKOM Co OO BEOI'PAL 0.70
SOCIETE GENER. BANKA SRBIJA - Custody pa4yH 0.48
UNICREDIT BANK Srbija AD - Custody payyH 0.47
FRONT. MARK. OPPORTUN. MASTER 0.41
Octanun 7.39
YKYMNMHO 100.00
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7.2. KymynaTuBHe KypCHe pasrnuvke No OCHOBY Kypcupakwa uHoornepauuja

Y xurbapama guHapa
KypcHe pa3nuke

KymynatuBHe 13 npeBohewa

KypcHe pa3nuke Ha KypcHe pasnuke pe3ynrarta

yAaene y 3aBUCHa ocTBapeHe Ha BunaHca ycnexa
ApywTBa YHYTaprpynHMM ca npoceyYyHor Ha YKynHo

TpaHcakuuMjama  3aKIiby4YHM KypcC

Crame Ha paH 1. jaHyapa
nperxoaHe roguHe 1,827,754 44,300 55,634 1,927,688

Moeehare (290,273) 25,015 (3,697) (268,955)
Ctamnse Ha gaH 31.
neuembap npeTxogHe

roguHe 1,537,481 69,315 51,937 1,658,733
Moeehawe (23,518) 3,910 (320) (19,928)
Ctambe Ha gaH 30. jyHa

2018. roguHe 1,513,963 73,225 51,617 1,638,805

8. NOTEHUWJAINHE OBABE3E U APYITE BAHBUNNAHCHE NMO3NLUNJE

Y xurbagama guHapa
31. peuembap

30. jyH 2018. 2017.
Mocnosu y MMe U1 3a padvyH Tpehux nuua 4,288,519 4,278,704
MpeyseTe 6yayhe obasese 40,456,515 37,815,096
[epuBatn HamMereHU TProBamy NoO YyroBOPEHO]j BanyTu - 592,364
Opyre BaHBunaHcHe nosuuuje 458,002,024 464,659,832
YKynHo 502,747,058 507,345,996

M3 npeyseTux 6yayhnx obaBesa envMUHUCAH je UHTepHU oaHoc ca KomepuujanHom 6aHkom a.a., bawa
Jlyka No OCHOBY HenoByYeHWMX kpeguTa y m3Hocy of 590,338 xurbaga gnHapa (EUR 5 munumoHa) u
HeuckopuwheHn aeo ogobpeHor numunTta no kaptuuama Kombank MHBECT y naHocy 200 xurbaga PCL.

M3 gpyrux BaHOUNaAHCHMX No3uumja enMMUHUCAHU CYy MHTEpPHU ogHocu koje KomepuwujanHa GaHka a.a.
Bawa Jlyka n Kombank MHBECT umajy ca KomepuwmjanHom 6aHkom a.n. beorpaga.
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8.1 WUspate rapaHumje n akpeauTUBKU

BaHke, ynaHuue 'pyne, usgajy rapaHuvje n akpeauTuee, KOjUM rapaHTyjy Tpehum nuumma nsmuperse
obaBe3a oa cTpaHe cBojux knujeHata. OBM YyroBOpu UMajy YroBOPEHO Bpeme Tpajawba Koje Hajyeluhe
W3HOCM OO roavHy AaHa.

YroBopeHe BpeAHOCTW noTeHumjanHux obasesa cy npukasaHe y HapeaHoj Tabenu:

Y xurbagama guHapa
31. peuembap

30. jyH 2018. 2017.
lMnaTtuse rapaHuuje 3,917,376 4,021,866
YmHuabeHe rapaHumje 3,537,701 4,802,696
AkpeguTtumem 229,245 104,330
Ctambe Ha gaH 30. jyHa 7,684,322 8,928,892

[MpeTxoQHO HaBeaeHU M3HOCK NpeacTaBrbajy MakcumanaH U3Hoc rybutka koju 6u 6aHke, ynaHuue pyne
OoCTBapune Ha gatym (UHaHCUjCKUX U3BeLUTaja, YKONUKO HMKO O KnujeHata He 6u ycneo fa usmupwu
yroBopeHe obaBese.

8.2 CTpyKTypa npey3eTux obaBe3a je cnegeha
Y xurbagama guHapa
31. peuembap

30. jyn 2018. 2017.
HeunckopuwheHn geo ogobpeHux npekopayera no nnaTHUM
W KpeguTHMM KapTuuama un npekopavyerwsmuma no tekyhum pavyyHmma 10,460,392 10,191,351
Mpeys3eTe Heono3nBe obaBese 3a HEMOBYYEHE KpeauTe 20,846,079 17,539,762
OcTtane Heorno3use obasese 1,432,498 1,155,091
OcTtane npeyseTe ob6aBese no yroBopeHoj BpeaHoctn XOB 33,224 -
Ctambe Ha gaH 30. jyHa 32,772,193 28,886,204

9. NOBE3AHA JTIULA

Hajsehe yyewhe y ynpaBreadkum akuvjama MatunuHe G6aHke nmajy Penybnuka Cpbuja, koja je BnacHuUK
41.74% obuyHux akuvja baHke n EBRD, JloHOoH koja je BnacHuk 24.43% obudHux akumja MatudHe
OaHke. MaTnyHa 6aHka uma Tpu 3aBucHa npaeBHa nuua: KomepuwmjanHa 6aHka a.a., byasa, KomepuwnjanHa
OaHka a.n., bamwa Jlyka n KombaHk NHBecT a.n., beorpag.

MpaBHa n umsnyka nuua ce cmaTpajy NOBE3aHUM fMUMMa YKONMKO jedHO fvue MMa KOHTpony,
3ajeQHUYKY KOHTPOSY WM 3HavajaH yTuuaj Ha goHowewe UHAHCUJCKMX M MOCMOBHUX offyka gpyror
npasHor nuua. oeBesaHa nuua cy M OHa nNuua Koja cy NoA 3ajeQHWYKOM KOHTPOSIOM WUCTOr MaTU4HOr
npasHor nuua. MatuyHa ©GaHka obenogawyje ogHOce ca MoBe3aHMM nuvumMMa ca [pynom npema
meTogonoruju HapogHe 6aHke Cpbuje.
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Y oKkBMpYy pedoBHOr nocrioBawa [pyne obaBrba ce wu3BectaH Opoj GaHkapckux TpaHcakuuja ca
noeesaHum nuuuma. OHe yKIbyyyjy Kpeaoute, enosnTe, MHBECTULUMjE Y BNACHNYKE XapTuje o4 BPEOHOCTU
N JepvBaTHe MHCTPYMEHTE, TpaHcakuuje nnaTHor npomeTa u gpyre 6aHkapcke nNocrnose.

KoHconuaoBaHe TpchaKLl,Mje Ca 3aBMUCHUM nuummMa Cy npukasaHe y HanomMmeHu 6.

10. AOrABAJUN HAKOH OATYMA BUNNAHCA CTAHKA

Horahaju HakoH gaTyma 6unaHca ctatba MaTtnyHe 6aHke:

CkynwTtunHa KomepuujanHe 6aHke ALl beorpaa, Ha cegHuum of 31.07.2018. roguHe, AoHena je oanyky o
umMmeHoBawy oBnaliheHe pesusopcke upme Ernst & Young A.0.0. beorpap 3a cnorsHor pesusopa baHke
3a 2018. roguHy.

baHka je gaHa 13.07.2018. Ha nme yroBopa o yCTynaky NoTpaxuBakwa npumMmna HakHagy 3a yCTYnibeHo
noTpaxueane y nsHocy og 12,900,000 EUR ogHocHo 1,522,765 xurbaga anHapa. 1o ocHoBY TpaHakuuje
OCTBapeH je no3nTmBaH edrekaTt Ha GunaHc ycnexa y usHocy og 526,547 xurbaga guHapa.

orahaju HakoH gaTymMa 6unaHca ctaka KomepuujanHe 6aHke a.a., byaBsa:

KomepuujanHa 6aHka a.n. byasa je npomeHnna nocrnoBHO ceauwlTe N HasuMB YMMCOM U3MEHe Yy permcrap
npuspegHor cyaa y lMoaropuum 04.07.2018. roanHe. HoBn Ha3mB GaHke je KomepuujanHa GaHka a.n.
Moaropuua, ca ceguwtem y lMogropuvum Ha agpecu: Lletnwscka 11 — lMocnosHu ueHTap ,The Capital
Plaza“, Kyna lNU 1. Takohe, 03.07.2018. roauHe, baHka je of LleHTpanHe 6aHke LipHe ope gobuna
carnacHocT 3a Hoee unaHose Opb6opa gupekTopa, koju cy 25.07.2018. roguvHe oppXanwu cegHuuy y
HOBOM cacTaBy.

Oorahaju HakoH gaTyma 6unaHca ctatba KomepumnjanHe 6aHke a.g.. Bawa Jlyka:

Huje 6uno gorahaja HakoH gaTyma GunaHcupara, 4o aTyMa nsgaBakba 0BUX OUHAHCUCKUX M3BELLTa)a,
Koju OM 3axTeBanu eBeHTyarnHe Kopekuuje unu gopaTtHa obenopawuBarba of cTpaHe KomepuujanHe
BaHke a.n., bawa Jlyka.

Oorahaju HakoH pgaTtyma OunaHca ctawea Kombank WHBECT a.n.., Beorpag, [dpywtBo 3a

ynpasjbakbe MHBECTUUNOHUM QOHQOMZ

Huvje 6uno gorahaja HakoH gaTyma GunaHcupara, 4o gaTyMa nsgaBakba 0BUX UHAHCUCKUX M3BELLITA)a,
Koju B1 3axTeBanu eBeHTyarnHe kopekuuje unu gogatHa obenogawmBana og ctpaHe Kombank MHBECT
a.a., beorpag.

Huje 6uno pgpyrux 3HavajHux porahaja nocne paTyma wu3BelUTajHOr nepuoda Koju 6u 3axTeBanu
obenogamwuBare y HanomeHama y3 KoHconugoBaHe uHaHcujcke usseluTaje 3a 30. jyHn 2018. roguHe.
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KOMEPLUWJAINNHA BAHKA A.0l., BEOIPA[

HAMOMEHE Y3 KOHCOJINAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
30. jyH 2018. roguHe

11. OEBWU3HU KYPCEBMU

Hesu3Hun kypcesu yTepheHn Ha mefyBaHkapckoM cacTaHKy AeBUSHOr TPXKULLTA NPUMEHEHI 3a NpepayyH
nosuumja Gunatca crawa y guHape Ha aaH 30. jyHn 2018. n 2017. roguHe 3a nojeanHe rnasHe BanyTe

cy:

3BaHUYHU KypC MpoceuHu kypc
HapopnHe 6aHke Cp6uje HapopgHe 6aHke CpGuje

30.06.2018. 31.12.2017.  30.06.2018. 30.06.2017.
usD 101.3369 99.1155 - -
EUR 118.0676 118.4727 118.3028 123.4005
CHF 101.9230 101.2847 - -
BAM 60.3670 60.5741 60.4873 63.0937
Y Beorpagy,

[ana 14.08.2018. roguHe
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@ {OMERCIALNA BANKA AD BEOGRAD

Svetog Save 14, 11000 Beograd
Tel: +381 11 30 80 100

Fax: +381 11 344 13 35

Maticni broj: 07737068

PIB: SR 100001931

PDV broj: 134968641

Sifra delatnosti: 6419

Agencija za privredne registre: 10156/2005
Broj racuna: 908-20501-70
SWIFT: KOBBCSBG

E-mail: posta@kombank.com

Ha ocHoBy unaHa 52. 3akoHa o TpxuwTty Kanutana (,Cn. [nachHmk PC“ 6p.
31/2011,112/15 i 108/16) usjaBmyje ce cneaehe:

M3JABA

UsjaB/byjemo fJa cy, npema Hallem Haj6o/beM casHakby, MOJYrOAMLLIFM
KOHCONMAoBaHU UHaHCUjCKM m3BewwTaju 3a 30.06.2018. roauHe cacTaB/beHM Y3
npumeHy oarosapajyhinx meflyHapoaHux ctaHgapaa (MHaAHCUICKOr M3BELUTaBakba U Aa
Aajy MCTUHMTE M O6jeKTMBHE nojaTKke O WMOBMHM, ObBaBe3ama, (PUHAHCHUCKOM
nosioxajy 1 nocnosamy, Ao6MUMMA M Ty6ULKMMA, TOKOBMMA FOTOBMHE M NMPOMEHaMa Ha
KanuTany jaBHOr ApywTBa, YK/byuyjyhu M HeroBa JpyliTBa Koja Cy YK/byyeHa Y
KOHCONMAOBaHE U3BellTaje.

/IMua oaroBopHa 3a cacTaB/bakbe KOHCOMMA0BAHMX (MHAHCUICKMX U3BeLlTaja

Cama T:exos/uh

N .:

Gl (3
M3BpLWHK AMpeKTOp 3d
rHaHcHje 1 pauyHOBO



KOMEPLINJAITHA BAHKA ALl BEOIPA[]
N3BPLUHW OBOP
Bpoj: 123/10
Beorpag, 21.08.2018. roguHe

Ha ocosy unaxa 31. Craryta Komepuujanie banke ALl Beorpan, a y cknagy ca unawom 52 v 53. 3akoHa o
TPXAWTY kanutana MsspwHu onbop Komepuwjante banke Al Beorpap Ha 41. cemmmum, aaHa 21.08.2018.
roAMHe, JOHOCK

oOAnykKy
O YCBAJAHY KOHCONMAOBAHUX ®UHAHCUJCKIX U3BELLTAJA MPYME KOMEPLIMJANHE BAHKE Al
BEOrPA[] 3A NEPUOL JAHYAP- JYH 2018. FOVHE

YcBajajy ce koHconuaosaHu duHaHcujckn uasewrtaju Mpyne Komepuujante Gawke Al Beorpag 3a nepwog oa
01.01. no 30.06.2018. ronuHe:
. bunaxc ctawa - koHconuaosaxu Ha aau 30.06.2018. roguHe,
BunaHc ycnexa — koHconuaosanm y nepuogy og 01.01. go 30.06.2018. roauwe,
W3sewraj o ocTasnom pesynrary — koHconuaosawm y nepuoay oa 01.01. o 30.06.2018. roauke,
W3gewwTaj 0 TOKOBIMA rOTOBMHE - KOHCONMAOBaHY Y nepuoay oa 01.01. o 30.06.2018. rofiuHe,
VsBewwTaj 0 npomeHama Ha kanuTany — KOHCONMA0BaHN Y nepuogy oa 01.01. o 30.06.2018. roauHe n
Hanomene y3 koHconugosaxe huHaHcujcke UsseluTaje 3a nepuoa o 01.01. Ao 30.06.2018. roauwe,
Y TEKCTY KOju je CacTaBHu AE0 0BE OANYKE.

PRAH. N G Y 3

Ycsaja ce W3sewraj o nocnosarby pyne Komepuujante 6anke ALl Beorpan 3a nepuos oz 01.01. o 30.06.2018.
roAmHe.

Osnawwhyjy ce: unax U3spwHor opbopa Mupocnas Mepuh 1 MaspiHi aupekTop 3a (PUHEHCK]Ee U pa4yHOBOACTBO
Cawa hexosuh aa noTNMLY KOHCONMAOBAHE (DMHAHCHCKe U3BeLLTaje Ipyne Komepumjanke Hanke Al Beorpan
uscrasa 1 Tavke | oBe oanyke.

Osnawhyjy ce: unaw WsspwHor onbopa Mupocnae Mepuh v 3ameHuk aupekTopa CekTopa KOHTPONMHra w
nnaupatea Nrop Kpcmatosuh ga notnuwy Wssewraj o nocnosarsy Mpyne Komepuujanke bakke Al Beorpan 3
cTasa 2 Tayke | oBe oanyke.

3anyxyjy ce Cextop payyHosoacTsa, CekTop KOHTPOMMHra M nnaxupara, Cextop XapTuja o4 BPeaHOCTH W
(PUHAHCHICKNX TPXKUILTA, Aa KOHCONMAOBaHE (hUHaHCHjCKe u3sewraje Mpyne Komepuujante baHke Al Beorpag,
u3 Tauke | oee oanyke, foctase Komucuju 3a xapTuje 0f BPeAHOCTH U Beorpagckoj 6epaun ao 31.08.2018. roauHe
y Cknafly ca unaHom 52. 3akoHa O TPKULLTY KanuTana.

HITAH U3BPLUHOI OQBOPA /ﬂs?"\ ﬂPEﬂC/E,ClHHK U3BPLUHOI OB0PA

D\
Mupocnas MNe (5 | )
& /
..’ 1
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M3JABA

Svetog Save 14, 11000 Beograd

Tel: +381 11 30 80 100

Fax: +381 11 344 13 35

Maticni broj: 07737068

PIB: SR 100001931

PDV broj: 134968641

Sifra delatnosti: 6419

Agencija za privredne registre: 10156/2005
Broj racuna: 908-20501-70

SWIFT: KOBBRSBG

E-mail: posta@kombank.com
www.kombank.com

KoHconmaoBaHu ¢uHaHcHjcku m3BelwTaju KomepuujanHe 6aHke AJl beorpag 3a nepuog 01.01.2018.

480 30.06.2018. roamHe, HUCY peBUMAUPAHM.

Y cKknagy ca 3aKOHOM O payyHOBOACTBY, 3aKOHOM O 6aHKama M OCTa/MM penieBaHTHUM
NnoA3akoHCKMM akTMMa HapopaHe 6aHke Cp6uje, KomepuujanHa 6aHka A/l beorpag BplUuM Camo

peEBU3UjY roamibnX PUHAHCUJCKUX M3BeELLTaja.

M3jaBa ce gaje y cknagy ca YsiaHom 52. ctaB 7. 3aKOHa O TPXKMLUTY KanuTana.

JIMua oZroBopHa 3a cacTaB/bakb€ KOHCOMMAOBAHMX (PMHAHCUjCKMX M3BeLUTaja

Carba hekosuh
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U3BpLIHM AMPEKTOP 3
burHaHcHje 1 pavyHOBO






